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Rundschreiben Nr. 3 12.09.2022

Sehr geehrte Mitglieder,

fur das uns entgegengebrachte Vertrauen, Sie auf der gemeinsamen HV der Nord-
zucker AG und NZ Holding AG zu vertreten, bedanken wir uns herzlich.

Hauptversammlungen

Der Besuch der ersten gemeinsamen HV von Nordzucker AG und der Nordzucker
Holding am 20.07.2022 war witterungsbedingt nicht gut. Die Debatte auf der HV
wurde im Wesentlichen gepragt von Fragen unseres Vereins. Den eingeschlagenen
Weg gemeinsamer HV's begriflZen wir, auch aus Kostengrinden, ausdriicklich.

Die positiven Finanzkennzahlen mit einem Jahrestberschuss von 84 Mill. € spie-
geln das abgelaufene Geschéftsjahr 2021-22 dank gestiegener Zuckerpreise und
der Kostensenkungsprogramme gut wieder. Nordzucker nennt es ,act now!* Initiati-
ve.

Dr. Gorissen stellte auf der HV die Gewinnprognose von 114 Mill. € fur das laufen-
de Geschaftsjahr, unter dem Vorbehalt auf, dass die Energieversorgung gesichert
bleibt.

Die vom Management der Nordzucker AG vorgeschlagene Dividende von 0,80 € /
Aktie, in Summe 38,6 Mill. € fand breite Zustimmung auf der HV. Warum allerdings
die Nordzucker-Holding nur 0,60 € / Aktie an lhre Aktionare ausschuttet bleibt uns
unverstandlich. Hauptargument des Aufsichtsrates und des Vorstandes der Nord-
zucker Holding war die drohende Energieknappheit der kommenden Saison. Dem
Dividendenvorschlag der Verwaltung wurde mit 65 % Ja Stimmen und 35 % Nein
Stimmen gefolgt. Die Gegenantrdge von Herrn Kynast vom Anbauerverband Nie-
dersachsen Mitte und Herrn Voigts vom Norddeutschen Zuckerriibenaktionarsver-
ein waren damit obsolet. Begriindet wurden die Gegenantrage mit den Argumen-
ten: die Holding hat kein operatives Geschaft, das Geld wirde bei den Landwirten
wegen der gestiegenen Energie-, und Diingerkosten dringend gebraucht.
Unverstandlich ist die mangelnde Unterstlitzung der anderen Anbauerverbande fur
diesen Antrag. FUr wen sprechen und arbeiten die Anbauerverbande oder liegt es
an den Doppelmandaten der Vorstande? Wenn die Nordzucker AG héhere Ge-
schaftsrisiken sieht, sollte das Geld gar nicht erst an die Holding ausgeschuttet
werden. Oder liegt es an der dividendenabhangigen Aufsichtsratsvergutung der
Nordzucker AG?

Abschlussprifer

In den von uns geforderten Wechsel des Abschlussprifers kommt Bewegung. Ernst
& Yong ist seit Jahren als Abschlussprifer sowohl der Nordzucker Holding wie
auch der Nordzucker AG tatig. Da bei der Akquise von Mackay Ernst & Yong auch
beratend tatig war, sahen wir Interessenskonflikte und die Neutralitat nicht gewahr-
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leistet. Die NZ Holding will die Leistung zum néchsten Jahr ausschreiben. 2023-24 ist also mit einem
Wechsel des Prifers bei der Nordzucker Holding zu rechnen. Daraufhin zog Herr Voigts vom Nord-
deutschen Aktionarsverein den Gegenantrag zur Wahl des Abschlussprifers zurtick. Die Nordzucker
AG will laut Aussage auf der HV ein Jahr spater mit dem Wechsel des Bilanzprifers nachziehen.

RUbenanbau

Die Vertragsflache von Zuckerriben ist im Anbaujahr 2022 um 4 % gestiegen. Angesichts stark stei-
gender Zuckerpreise bemangeln wir, dass Nordzucker keinen neuen Vari-Vertrag fur das Jahr 2023
anbietet. Den angebotenen Vertrag mit einem garantierten Rilbenmindestpreis von 37,- €/ t Riben bei
17,9 % Zucker incl. aller Nebenleistungen und der Preiserwartung von deutlich Gber 40,-€ / t Ruben
mit der Mdglichkeit der Nachverhandlung nach der Saison halten wir flr nur die 2. beste Losung.

Die Umwandlung des aktienbasierten Lieferrechts in ein Flachenlieferrecht lehnen wir vom Aktionérs-
verein strikt ab. Unterstiitzung haben wir von der Union Zucker erhalten, die auch beim alten Verfah-
ren bleiben will. Wir sehen nur bei den Beregnungsbetrieben einen Vorteil des Flachenlieferrechts,
denn bei knappem Wasserkontingent werden die profitableren Friichte, wie Kartoffeln und Zwiebeln
beregnet. Allen anderen Betrieben wird die Moglichkeit des besseren Verkaufs der Mehrriben z.B. an
Biogasanlagen verwehtrt.

Nordzucker machte den Zuschlag der ,Freien Menge“ von Frachtenoptimierung und Werksauslastung
abhangig. Wie passt es da zusammen, dass 24 % der in Schleswig —Holstein angebauten Riben aus
der ,Freien Menge® bestehen? Bei einer durchschnittlichen Frachtentfernung von 180 km zum Uelze-
ner Werk. Hier wird Geld verbrannt. 2019 haben wir schon die Anbauausweitung in Gustrow, bei ahn-
licher Fabrikentfernung, um 151.000 t kritisiert. Bei den gestiegenen Frachtkosten ist die alternative
Verwertung der Zuckerriiben, z.B. in Biogasanlagen, in jedem Falle zu erwagen. Unsere Forderung:
an jede Zuckerfabrik gehort eine Biogasanlage.

Zuckermarkt

Wir horen und lesen von Zuckerpreisen auf dem Spotmarkt von 600-800,-€/t. Wahrend P+L von einer
Rlbenbezahlung uber 50 € oder 60 € spricht. Im Agri-Portal kindigt Nordzucker héhere Preise fir
beide Vertragsvarianten an. Gehandelt werden Uber 45,-€ je t Zuckerriben bei den Vari-Vertragen
incl. aller Nebenleistungen. Auf dem Weltmarkt werden Preise von 593,88 €/t fir Weillzucker auf Ter-
min Oktober 2022 genannt. Die EU-Kommission veroffentlichte Zuckerpreise, wie immer 3 Monate
zeitverzogert, von 452,-€/t EU weit. Deutschland liegt mit 438,-€/ t darunter. Weltweit wird mit einer
festen Preistendenz gerechnet.

Zukunftsinvestitionen

Nordzucker hat sich zum Ziel gesetzt im Jahr 2050 klimaneutral zu produzieren. Herr Godow prognos-
tizierte das zur Erreichung dieses Zieles Investitionen von 50 Mill. € /Jahr erforderlich seien und daher
in den nachsten 20 Jahren eine Summe von ca. 1 Mrd. € bereitgestellt werden musste. Wenn die an-



NORDDEUTSCHER
ZUCKERRUBEN

fallenden Schnitzel dazu verbrannt wiirden, brauchte man 50% der Schnitzel. Wir halten Investitionen
in Windkraft- und Solarparks fir wirtschaftlicher. Solange die Produktion erneuerbarer Energien gegen
den Verbrauch gegengerechnet wird.

Das 80.000 t Silo in Nordstemmen, das wir seit langem fordern, wird in Angriff genommen. Aktuell
werden in Fremdlagern 200.000 t untergebracht.

Strategische Ausrichtung

Das Ziel, auch auf3erhalb Europas im Zuckergeschaft zu wachsen sehen wir kritisch. Denn groR3e
Rohrzucker produzierende Lander, wie Indien und Brasilien, subventionieren den Rohranbau. Dr. Go-
rissen berichtete Giber Planungen, eigene Anlagen zur Verarbeitung und Veredelung von Hulsenfrich-
ten zu errichten, um am wachsenden Markt fir pflanzliches Eiweil3 auch fur Landwirte attraktive Ge-
schaftsfelder zu er6ffnen. Stidzucker ist bereits dabei.

Der Bio-Zuckerabsatz betragt 1,5 % Anteil am Zuckerabsatz. Die Produktion ist grof3er als der Absatz
von Bio-Zucker von 20 bis 30.000 t. Kurz beschreiben lasst sich die Marktsituation mit den Worten:
doppelter Preis bei hoheren Produktionskosten.

Risiken

Auf Grund des Ukrainekrieges und der damit verbunden Energiekrise sieht Nordzucker erhebliche
Probleme die gasbetriebenen Werke sicher mit Energie zu versorgen. Nordzucker rechnet mit rd. 20,-
Mill. € Kosten. Zurzeit liegt der Schwerpunkt des Vorstandes und aller Mitarbeiter auf der Vorbereitung
der ndchsten Kampagne, die unter den besonders schwierigen Rahmenbedingungen des Gasnhot-
stands bewaltigt werden muss. Wo mdglich soll auf Schwerdl und Kohle zuriickgegriffen werden. All-
gemeine Teuerungen und Lieferengpasse auf allen Ebenen erschweren einen reibungslosen Be-
triebsablauf.

Gerade haben wir gehort, dass die Ernahrungsindustrie zu den relevanten Industriezweigen gehdrt
und damit nicht unmittelbar vom Gasstop betroffen sein wird.

60 Klageverfahren wegen der Kartellverstdf3e von Nordzucker sind noch anhangig.

Mackay

Im Wirtschaftsjahr 2021-22 hat Mackay Sugar aus 5,3 Mill. t Zuckerrohr 700.000 t Zucker hergestellt,
damit hat Mackay eine sehr gute Ernte eingefahren. Aus dem Verkauf von Strom erléste Mackay 5
Mill. €. Herr Alexander Bott bezifferte den positiven Beitrag von Mackay zum Konzernergebnis mit 15
Mill. €. Das von Nordzucker an Mackay gegebene Darlehen in Hohe 36,43 Mill € wird zwar mit 3,2 %
verzinst, die Tilgungen zum 30.07.2022 und 30.7.2024 sind ausgesetzt. Das Geld wird fur weitere In-
vestitionen bendtigt, so die Auskunft von Herrn Bott. Die Geschaftsentwicklung von Mackay ist wohl
doch nicht so gut wie erwartet. Die Frage wann mit Dividenden zu rechnen sei wurde von Herrn Bott
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nicht beantwortet. Will das Nordzuckermanagement den Kauf von Mackay schénreden? Sind die Boni
an den Vorstand zum Kauf von Mackay gerechtfertigt gewesen?

Ausblick

Die Ertrage von Getreide und Raps haben die Ackerbauern freudig Uberrascht. Die langanhaltende
Trockenheit lasst aber Ertragseinbufen bei den Hack- und Blattfriichten erwarten. Die Knappheit bei
der Energieversorgung dieser Kampagne stellt unsere Nordzucker vor grol3e logistische und finanziel-
le Herausforderungen. So sollen die Werke in Uelzen, Schladen und Nordstemmen auf Schwerdl um-
gestellt werden. Hoffentlich féallt der dringend bendétigte Landregen um die anstehende Bestellung von
Raps und Getreide sowie die Ernte erfolgreich durchfiihren zu kénnen.

Wir stehen fir Unabhé&ngigkeit, Transparenz und Sachverstand.
Wir vertreten sowohl den Aktionar als auch den Rilbenanbauer bestméglich!

Im Internet finden Sie unter http://www.ndzrav.de weitere Informationen.

lhr Vorstand

Anlagen:

Abstimmungsergebnisse

Vereinsfragen auf der HV und deren Beantwortung
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