NORDDEUTSCHER

' AKTIONARSVEREIN

ZUCKERRUBEN

Rundschreiben Nr. 52 Goxe, 16.07.2019

Sehr geehrte Mitglieder,

mit dem vorliegenden Rundschreiben geben wir Ihnen Bericht zu den
Hauptversammliungen der Nordzucker Holding und der Nordzucker AG
vom 26.06. und 27.06.

Die Hauptversammiungen waren geprégt vom Verlust der Nordzucker AG in
Héhe von 58 Mio € im Wirtschaftsjahr 2018/19 und der geplanten
Beteiligung an Mackay Sugar in Australien.

Besonders auffallend war: Es gab wenig Fragen von Landwirten und
Aktiondren. Lediglich Dr. Lauenstein, Landwirt, Dr. Gemmeke vom SDK und
wir als Vertreter des Aktionarsvereins haben Fragen gestellt.

Mackay

Vorbedingung des im Februar 2019 unterschriebenen Vertrages mit Mackay
ist der Verkauf der Miihle in Mossman und der Verzicht der Glaubiger auf
50% lhrer Forderungen. Die Zustimmung der Anteilseigner (Zuckerrohr-
farmer) wird Ende Juli erwartet. Die 70 % Beteiligung an Mackay kostet 60
Mio. AUD und zusétzlich als ungesichertes Darlehen, verzinst nach héherem
australischen Zinssatz, nochmal 60 Mio. AUD. Beginn der Tilgung Darlehens
an Mackay erfolgt erst ab dem dritten Jahr und ist von der positiven
wirtschaftlichen Entwicklung des Unternehmens abhéangig. Ein Nachschuss-
risiko ist nicht ausgeschlossen. Im Notfall, so Herr Bott, Finanzvorstand der
Nordzucker AG, miisse man auf den giinstigen Konsortialkredit
zurickgreifen.

Nordzucker sieht dieses Engagement positiv als Einstieg in den wachsen-
den asiatischen Markt.

Trotz der politisch und rechtlich sicheren Lage in Australien sehen wir die
Investition sehr kritisch. Mackay hat in den letzten 5 Jahren keine Gewinne
erwirtschaftet. Die Fabriken haben einen Investitionsstau von schétzungs-
weise 100 Mio. AUD. Den Farmern stehen noch 20 Mio. AUD einbehaltenes
Rohrzuckergeld zu. Diese Summe steht damit nicht fiir Rationalisierungen
zur Verfiilgung. 80 % der Produktion geht in den Export. Den australischen
Zuckerpreis gibt Mark Day, Vorstandsvorsitzender von Mackay, fiir Anfang
Juli mit 402 AUD $ an (in Euro 249,24).
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Schwerpunkte der Investitionen bei Nordzucker

Hier sind zum einen der Bau des Zucker-Hochregallagers in Uelzen (Einspareffekt 1,7 Mio. €),
und der Bau eines Zuckersilos in Chlemza, Polen (Rationalisierungsgewinn 1,9 Mio. € ) zu
nennen. In Schweden sollen bis 2021 ins Werk Ortéfaka 100 Mio. € flieBen. Die Raffinerie in
Arloéf wird dann geschlossen. In Nordic Sugar wurden in den letzten zehn Jahren rd. 300 Mio.
Euro investiert.

Holding Struktur

Union Zucker sieht in den nachsten 5 Jahren keinen Handlungsbedarf trotz jahrlicher
Mehrkosten von 577.000 € bei der NZ Holding und der Union von 112.000 €. Die Union
schittet auf das Gesellschafterkapital von 8.141.000 € eine Dividende von 1.221.196 Mio €. in
diesem Jahr aus . Der Vorstandsvorsitzende der Nordzucker Holding Juister sagte auf der
HV: ,Es gibt aus unserer Beteiligung keinen Riickfluss.” Da die Nordzucker Holding einzig von
der Dividende der Nordzucker AG lebt, ist sie eigentlich Giberfliissig. Auf die entsprechende
Frage dazu wurde kein Handlungsbedarf beziglich einer Verdanderung der Holding-Struktur
benannt. Ebenso wurde die Frage nach einer méglichen Diversifizierung der Nordzucker AG
zur Durchbrechung der einzigen Abhangigkeit vom Zuckermarkt von Aufsichtsrat und
Vorstand der Nordzucker AG negativ beantwortet, obwohl Dr. Gorissen sagte: ,Wir werden
dauerhaft weniger verdienen.”

Wirtschaftsjahr 2018/19 bringt Verlust von 35,8 Mill €

Die Nordzucker AG musste die Liquiditat wegen des auf 339,-€ gesunkenen durchschnitt-
lichen Zuckerpreises um 160 Mio. € abbauen. In der Bilanz wird ein Bankguthaben von 260
Mio. € ausgewiesen. Das EBIT betragt -58. Mio €. Der Jahresfehlbetrag beziffert sich auf
minus 35,8 Mill €. Nachstes Jahr rechnet Nordzucker mit &hnlichem Verlust auf Grund des
weiterhin niedrigen Zuckerpreises. Dank der vorhandenen Liquiditat ist das noch kein
Problem. In den nachsten 3 Jahren sollen 65 Mio. € eingespart werden, davon in der
Verwaltung 20 Mio. €.

Nach der Beteiligung an Mackay und, wie von Nordzucker prognostiziert, &hnlich schlechtem
Zuckermarkt wie 2018, schmilzt die Liquiditat auf unter 100 Mio. €, im schlimmsten Fall bis
Null ab.

Die Aussichten fiir den Zuckerriibenanbau im ndchsten Jahr sind alles andere als rosig. An
der Liffe in London wird Weisszucker London Nr. 5 fiir Dez. 2019 mit 298,-€/t und fur
Dezember 2020 mit 330 €/t gehandelt. Im April 2019 wurde Weizucker in der EU mit 319,-€/t
gehandelt. Weizucker in London wird aktuell mit 284,41 €/t, also liegen London und EU-
Preis dicht beieinander. Die EU-weite Anbauausdehnung hat demnach zu dem drastischen
Preisverfall in der EU gefiihrt. Denn nach wie vor dirfen nur die AKP und LDC Staaten zollfrei
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Zucker in die EU einfithren. Mit dem Export von {iber 3 Mio. t Zucker 2017/18 hat die EU
wesentlich zum Preisverfall auf dem Weltmarkt beigetragen.

Abstimmungen

Verehrte Mitglieder, vielen Dank dass Sie uns wieder mit vielen Vollmachten betraut haben.
Wegen des Engagements in Australien und der damit verbundenen Risiken haben wir bei
beiden HV's gegen die Gewinnverwendungen sowie die Entlastungen der Aufsichtsrate und
Vorstdnde gestimmt.

Zuckerriilbenanbau

Die bittere Wahrheit fiir den Zuckerrilbenanbauer ist: Der Zuckerriibenanbau lohnt nur
noch auf den Gunststandorten. Die Wettbewerbsverzerrungen innerhalb der EU durch die
Flachenpramie in 10 Landern, vor allem Polen wegen der groBen Anbaufldche (211.000 ha)
und der Zulassung der Neonikotinoiden Beize in 12 Landern sind nicht akzeptabel. Hohe
Transportkosten verbieten sich von selbst. Deshalb ist die geplante Anbauausdehnung in M-
Vorpommern von 4000 ha Zuckerriiben auf 7.000 ha im Jahr 2020 bei Transportkosten nach
Uelzen von 12,80 €/t kritisch zu sehen.

Altvereinbarungen:

Die von Nordzucker einseitig erfolgten Kiindigungen der Altvereinbarungen auf Grund der
SchlieBungen von Annahmestellen und Zuckerfabriken im Jahr 2016/17 hat das Landgericht
Braunschweig im Urteil vom 29.12.2017 Az. 0631/17 fur unrechtmaRig erklart. Das Urteil
betraf die Annahmestellen Othfresen und Schellerten. Landwirte, die diese
Abléservereinbarungen widersprochen oder nicht unterschrieben haben sollten jetzt aktiv
werden (siehe Land & Forst Nr. 26 im Anhang).

Helfen Sie uns, denn...
wir stehen fiir Unabhdngigkeit, Transparenz und Sachverstand.
Wir bieten mehr fiir Aktiondr und Riibenanbauer!

Eintrittsformulare finden Sie unter http://www.ndzrav.de

Herzliche GruRe

Ihr Vorstand
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Nordzucker AG
Hauptversammiung 27.06.2019

Abstimmungsergebnisse der Tagesordnung
Insgesamt 46.207.361 Stiickaktien bzw. 95,66 % des gezeichneten Kapitals
waren auf der Hauptversammlung vertreten.
Zu Tagesordnungspunkt 2:
Entlastung der Mitglieder des Vorstands

Ja-Stimmen: 46.138.980
Nein-Stimmen: 19.139

99,96%
0,04%

Zu Tagesordnungspunkt 3:

Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Ja-Stimmen: 46.126.354 = 99,96%
Nein-Stimmen: 18.572 = 0,04%
Zu Tagesordnungspunkt 4:
Wahl des Abschlusspriifers und
Konzernabschlusspriifers
fiir das Geschiftsjahr 2018/2019
Ja-Stimmen: 46.135.871 = 99,95%
Nein-Stimmen: 21912 = 0,05%
Zu Tagesordnungspunkt 5:
Wahlen zum Aufsichtsrat
6.0 Jochen Johannes Juister
Ja-Stimmen: 46.151.363 = 99,98%
Nein-Stimmen: 9372 = 0,02%
6.1. Henrik Madsen
Ja-Stimmen: 46.109.743 = 99,89%
Nein-Stimmen: 50.250 = 0,11%

o.‘\

Nordzucker



Nordzucker Holding AG

Hauptversammlung 26.Juni 2019 S Nordz uc ke r

Abstimmungsergebnisse der Tagesordnung

Insgesamt 16.719.189 Stiickaktien bzw. 42,74 % des gezeichneten Kapitals
waren auf der Hauptversammiung vertreten.

Zu Tagesordnungspunkt 4:

Verwendung des Bilanzgewinns

Ja-Stimmen: 15.017.339 =  94,95%
Nein-Stimmen: 798.199 = 5,05%

Zu Tagesordnungspunkt 5:

Entlastung der Mitglieder des Vorstands

Ja-Stimmen: 15.157.925
Nein-Stimmen: 635.525

96,59%
3.41%

Zu Tagesordnungspunkt 6:

Entlastung der Mitglieder des Aufsichtsrats

Ja-Stimmen: 14.906.316 = 96,84%

Nein-Stimmen: 485947 = 3,186%
Zu Tagesordnungspunkt 7:

Wahl des Abschluss- und

Konzemabschlussprilfers

filr das Geschiftsjahr 2019/2020

Ja-Stimmen: 15.590.407 = 98,60%

Nein-Stimmen: 221.729 = 1.40%
Zu Tagesordnungspunkt 8:

Wahlen zum Aufsichtsrat
8.1. Eckhard Clausen

Ja-Stimmen: 15.596.555 = 98,79%

Nein-Stimmen: 191.450 = 1,21%
8.2. Friedrich Christoph Heins

Ja-Stimmen: 15.607.940 = 98.80%

Nein-Stimmen: 189.791 = 1,20%
8.3. Henning Hornbostel

Ja-Stimmen: 16.373.785 = 97,48%

Nein-Stimmen: 397.322 = 2,52%
84, Hans-Heinrich Philipps

Ja-Stimmen: 15.343.626 = 97,03%

Nein-Stimmen: 469.815 = 2,97%
8.5. Jérg Thie®

Ja-Stimmen: 15.296.776 = 97,10%

Nein-Stimmen: 457.166 = 2,90%
8.6. Christian Wohlenberg

Ja-Stimmen: 15.364.349 = 97,31%

Nein-Stimmen: 425223 = 2,69%



