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Rundschreiben Nr. 36 Wennigsen 18.07.2016
Sehr geehrte Mitglieder,

wir méchten uns bei thnen fir die Ubertragung Ihrer Stimmrechte und damit
das entgegengebrachte Vertrauen ganz herzlich bedanken.

Intensiv berichtete Herr Fuchs auf beiden HV's Gber die Folgen der
Kartellverfahren und die Vorgehensweise des Vorstandes, um Schaden vom
Unternehmen maglichst abzuwenden. Die Angestellten wurden von Nord-
zucker von allen Forderungen gegeniiber dem Unternehmen befreit, wenn sie
kooperieren und zur Aufkldrung voll umfénglich mit der Behérde zusammen
arbeiten wirden. Daher auch die geringe Kartellstrafe von rd. 9 Mill. €. Es
werde mit den zuckerverarbeitenden Unternehmen versucht, einvernehmliche
Regelungen zu finden. Die getroffenen Riickstellungen fir Rechtsberatung in
Hbdhe von insgesamt 43,4 Mill. € dienten im Wesentlichen dazu, far tiber-
zogene Forderungen vor den Gerichten, auch Giber mehrere Instanzen, bereit
zu sein, diese abwenden zu kdénnen. Hierbei kénnten mehrere Jahre ins Land
gehen. Zur Zeit klagen 10 Unternehmen auf Schadensersatz.

Dr. Gorissen gab bekannt, dass die Ribenmenge fiir 2017 auf Basis 16 % 9,27
Mill.t betragt. Sie wurde mit 260.000 t iberzeichnet. 21 % der Gesamtmenge
falle auf die , Freie Menge*. Das sind 1,94 Mill.t. Niedersachsenweit wurde die
sFreie Menge* im Wesentlichen im Nord-Osten, Siid-Osten, Stiden und Hunte-
Weserraum nachgefragt. Die Zuteilung erfolgt im Juli frachtenoptimiert und
nach Werksauslastung.

Die Gesamtmengenverteilung sieht wie folgt aus:
17 % 1 jahrig Festpreis 1,57 Mill.t

40 % 1 jahrig Variabel 3,70 Mill.t

43 % 3 jahrig Festpreis 3,98 Mill.t

Deutliche Kritik duerten wir an der Verhandiungsstrategie der Nordzucker
gegeniiber der Verhandlungskommission des DNZ. Mit dem Ergebnis muf
man zufrieden sein, nach bisherigem Kenntnisstand zahlt Nordzucker bessere
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Preise als Siidzucker und liegt knapp unter dem Preis von P& L im Rheinland. Mit dieser Preispolitik
wird das Ziel Anbau und Aktienbesitz zusammenzufiihren nicht erreicht, da der Aktienkauf aus
erwirtschaftetem Riubengeld 6konomisch nicht darstelibar ist. Die Nordzucker AG profitiert von einer
mdoglichst grofen ,Freien Menge" zur Optimierung der Werksauslastung sowie der Frachten-
optimierung. Alle deutschen Zuckerunternehmen haben die Landwirte iber den Tisch gezogen.
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Die NZ Holdingstruktur kostet uns jahrlich 578.126 €. In absehbarer Zeit wird sich daran auch nichts
éndern, da die Union weiter auf ihrer Selbstandigkeit besteht. Der Umgang des Nordzucker-Vorstands
mit der Union Zucker in letzter Zeit, man streitet sich gerichtlich um 20.000,- € Verwaltungskosten-
zuschuss, verbessert nicht unbedingt das Klima. Von Holdingseite hért man das Argument, da die
Union die Fusion nicht wolle bestehe kein Grund zu Verhandlungen. Wir, vom Verein fordern eine
Arbeitsgruppe zu installieren, die der HV jahrlich Bericht zu erstatten hat.

Mit dem Jahrestberschuss von 15 Mill. € war Herr Dr. Noth nicht zufrieden, angesichts des starken
Preisdrucks durch die Uberproduktion von Zucker, aber erkldrbar. 6,5 Mill € des Betriebsergebnisses
stammten aus der Zinszahlung der Produktionsabgabe. Die Kosten der Fremdlagerung von Zucker,
einschliellich der Logistik, der Transportkosten sowie der erforderlichen Nachraffination bezifferte Dr.
Noth mit 6,- Mill. €. Herr Aumdller fuhrte in diesem Zusammenhang aus, dass Nordzucker seit 2010
zusétzlich 200.000 t Lagerkapazitdt geschaffen habe. In Ortéfka wird gerade ein 80.000 t Lager
gebaut.

Die Tochtergesellschaft NP Sweet mit der die Stevia Marktentwicklung beauftragt wurde,
erwirtschaftete einen Verlust von 621.000 € . Die Markteinfuhrung bleibt hinter den Erwartungen
zuriick. In Irland kam es zu einem Verlust von 5 Mill. €.

Zu Top 5 HV Nordzucker

Mit der Schutzgemeinschaft der Kapitalanleger sind wir der Meinung, dass die Wahl von Ernst &
Young als Abschlusspriifer und Konzernabschlusspriifer nicht die beste Wahl ist. Begriindung: Ernst &
Young ist auch in der Beratung fur Nordzucker tétig. Hier sehen wir einen Interessenkonflikt.

Zu Top 7 HV Nordzucker

Grundsétzlich sind wir fir die Anpassung der Satzung an die gro3en Herausforderungen der
Nordzucker. Auch der Verkleinerung des Aufsichtsrates stimmen wir zu. Aber wir sehen in der Wahl
von 4 externen Aufsichtsratsmitgliedern eine Schwéchung des bauerlichen Einflusses auf die NZ AG.
Beispielhaft sei hier das Prozedere wahrend der Vertragsverhandlungen fiir den Zuckerriibenanbau ab
2017 angefihrt. Externe Beratung durch ein Nordzucker nicht beratendes Wirtschaftsberatungs-
unternehmen sehen wir als die bessere Lésung an. Wenn, wie vom Vorsitzenden des Aufsichtsrates
auf der HV vorgetragen, jedes Vorstandsresort durch einen Externen abgedeckt werden soll, sind
schon 4-5 Aufsichtsratsposten besetzt. Die NZ Holding und Union besitzen 95 % des Aktienkapitals,
eine gerechte Vertretung sieht anders aus. Die Entmiindigung von uns Aktionédren wird also weiter
zementiert 46.238.300 Aktien waren stimmberechtigt auf der Nordzucker HV vertreten, 212 Aktionare
waren auf der Nordzucker AG HV anwesend.

Zu Top 8 HV Nordzucker

Die Kapitalerhéhung um 13,7 Mill. € wurde mit groRer Mehrheit auf der HV durchgewunken. Da das
Bezugsrecht wegen méglicher Beteiligungen gegen Sacheinlagen ausgesetzt werden kann, sind wir
dagegen. Bei Liquiden Mitteln von 172 Mill.€ sehen wir zudem keine Notwendigkeit fir diesen Schritt.
Vielmehr soll hier ein Prazedenzfall geschaffen werden.
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Wichti Schluss:

Bitte melden Sie sich bei uns, wenn Sie nicht mit der ,Zwangsabgabe“ von 10 Cent fiir den
Anbauverband nicht einverstanden sind. Dieser Abgabe mussten Sie im Zusammenhang mit den
Angaben zu |hren Riberliefervertragen zustimmen. Aus unserer Sicht ist der DNZ nicht unabhangig,
weil er zu 2/3 von der Nordzucker finanziert wird. Wir suchen Landwirte die nicht Mitglied im
Anbauverband sind und gegen die Bearbeitungsgebiihr von 0,10 €/t klagen wollen. Bitte mailen Sie
uns, wenn wir fiir Sie tatig werden sollen.

Wir stehen far Unabhéngigkeit, Transparenz und Sachverstand. Wir vertreten sowohl den Aktionar als
auch den Rilbenanbauer bestméglich.

Eintrittsformulare finden Sie unter http://www.ndzrav.de

Ihr Vorstand



