NORDDEUTSCHER

M ZUCKERRUBEN

Bredenbeck, 15. Dezember 2012

Rundschreiben Nr. 13
Sehr geehrte Mitglieder,

hiermit erhalten Sie das Rundschreiben Nr. 13 lhres Zuckerriben-Aktionarsvereins.
In diesem Rundschreiben mdchten wir Ihnen unsere Ribenpreisforderung, die wir
Ihnen in Rundschreiben Nr. 12 transparent erlautert haben, begrinden, warum
Nordzucker unsere Preisforderung bezahlen kann und von unserer Reise und den
gewonnenen Eindricken bei der Sudzucker AG berichten.

Rubenpreis aktuell: 10,- EUR pro Tonne mehr als im Vorjahr sind bezahlbar!
UND: Eine Dividende von 1 €/Aktie ist ebenfalls moglich!

Vorab zur Erinnerung an unser Rundschreiben Nr. 12: So errechnet man einen fairen
und von Nordzucker tatsachlich bezahlbaren Rubengrundpreis:

Bei 16% Zuckergehalt und 2,1% Ausbeuteverlusten erbringen 100kg Zuckerriiben
13,9 kg Zucker. Mit Hilfe einfacher Dreisatzrechnung ergibt sich, dass fiir die
Erzeugung von 1.000 kg Zucker rund 7.200 kg Zuckerriiben erforderlich sind.

So lasst sich der Ribenpreis ganz einfach aus dem Marktpreis fur Zucker ableiten.
Dazu schauen Sie bitte in folgende Tabelle:

Zuckerpreis 50% Anteil fiir den Rubengrundpreis
EUR/Tonne Rubenlieferanten EUR/Tonne
EUR/Tonne bei 16 % Zucker
650,- 325,- 45,14
700,- 350,- 48,61
750,- 375,- 52,08
800,- 400,- 55,56

Quotenzucker in der EU wird in dieser Saison mit Preisen zwischen 720-750 €/t
gehandelt. Ferner ist anzumerken, dass der Preis flr Trockenschnitzel um etwa 30%

angestiegen ist, auch Melasse hat deutlich an Marktwert gewonnen.
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Wir gehen davon aus, dass Nordzucker in Deutschland rund 1 Mio. Tonnen
Quotenzucker verkauft (vgl. S. 50 Geschaftsbericht 2011/12) und werden hierfur rund
7,2 Mio. Tonnen Quotenriben verarbeitet (siehe oben), so belauft sich unsere
Forderung von 10,- EUR mehr pro Tonne Quotenriiben auf insgesamt 72 Mio. EUR
mehr Aufwand fur Nordzucker an deutsche Rubenanbauer. Zuziglich der
Nebenleistungen fordern wir rund

100 Mio. EUR mehr Ribengeld
fur niedersachsische Landwirte als im Vorjahr.
So kann Nordzucker das bezahlen:
Im Aktionarsbrief Nr. 4 vom 26. Oktober 2012 hat der Vorstand ein Ergebnis nach
Steuern in den ersten 6 Monaten des Geschaftsjahres von 199,5 Mio. EUR mitgeteilt.

Somit ist von einem Jahresergebnis nach Steuern von rund 400 Mio. EUR
auszugehen. Daher sieht unsere Liquiditatsschatzung wie folgt aus:

Gewinn nach Steuern ca. 400 Mio. EUR
+ PlanmaRige Abschreibungen ca. 85 Mio. EUR
= Cash Flow ca. 485 Mio. EUR
abzgl. Dividende (1,- EUR/Aktie) ca. 50 Mio. EUR
abzgl. Investitionen ca. 100 Mio. EUR
abzgl. mehr Rubengeld ca. 100 Mio. EUR
= Liquiditatsabfluss ca. 250 Mio. EUR

Danach verbleibt ein Liquiditatstiberschuss von 235 Mio. EUR, der zur Tilgung der
Kredite und zur Verbesserung der Liquiditatssituation eingesetzt werden sollte.

Wie zu beweisen war:

10,- EUR pro Tonne mehr Riubengeld
fur Quotenruben ist locker drin!

Anzumerken sei an dieser Stelle aber auch, dass fir Uberriiben mit einem
Preisabschlag im Vergleich zum Vorjahr zu rechnen ist. Der Weltmarktpreis fur
Zucker ist seit Februar 2012 um rd. 27% gefallen (vgl. hierzu unsere Internetseite
unter Aktuelles). Die FAZ berichtet dazu, dass der Preisriickgang der guten Ernte im
Vorjahr und der Ernte im aktuellen Jahr geschuldet sei. Insgesamt wird mit einer
Uberproduktion von ca. 13 Mio. Tonnen gerechnet.
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Norddeutscher Zuckerriiben Aktionarsverein besucht Stidzucker AG

Vom 15. - 16.11. besuchten wir die Sudzucker AG in Ochsenfurt. Auf dem Programm
standen neben einer Werksbesichtigung ein Vortrag mit Diskussion von Herrn Dr.
Fred Zeller, Geschéaftsfuhrer der Sudddeutschen Zuckerriben Verwertungs-
genossenschaft eG, und einer Betriebsbesichtigung mit anschlieender Diskussion
bei Herrn Johannes Menth, dem stellvertretenden Vorstand des Verbandes
Frankischer Zuckerribenanbauer e.V..

Vorab ist festzustellen, dass die Kooperation im Rahmen der Organisation wesentlich
einfacher und reibungsloser von statten ging als im letzten Jahr, als wir unsere
eigenen Werke bei Nordic Sugar besichtigten.

Bereits bei der Organisation der Reise stielen wir in allen Fragen auf auferst
kooperative Partner. Unsere beiden Referenten waren Uber uns und unsere Arbeit
sehr gut informiert. Sie hatten unsere Rundschreiben (Internet) gelesen, und sowohl
Herr Dr. Zeller als auch Herr Menth erkannten unsere Fachkompetenz an.

Der Vortrag von Herrn Dr. Zeller hat uns klar und deutlich vor Augen gefuhrt mit
welcher Professionalitat die Sudzucker von der Aktionarsseite her gesteuert und
uberwacht wird. Hier kann sich Nordzucker im wahrsten Sinne des Wortes eine
Scheibe abschneiden. Reformen bei der Nordzucker-Holding AG sind unumganglich.

Herr Menth betonte in seinem Vortrag das Wort ,VERTRAUEN®. Dies sei zwischen
Sudzucker und den Rubenanbauern auf jeden Fall vorhanden. Auch hier sollten sich
einige Vertreter im Norden Gedanken machen, wie es bei uns mit dem Vertrauen
bestellt ist!

Insgesamt war die Atmosphare der Diskussionen offen und sehr freundlich. Wir
hatten zu keiner Zeit den Eindruck, dass man kritischen Fragen ausgewichen ist.
AuRerdem wurde uns jederzeit jede Unterstutzung angeboten, falls wir Informationen
zum Zuckermarkt bendétigen.

Eine StadtfUhrung in Wdulrzburg, eine Weinprobe und ein gemdutliches
Beisammensein mit regem Austausch rundeten das Programm ab.

Besuchen Sei uns im Internet: www.ndzrav.de

Ihre unabhangige Vertretung —
fair, transparent und bezahlbar!

Wir wiunschen lhnen ein frohes und gesegnetes Weihnachtsfest und bedanken uns
fur Ihre Unterstitzung im Jahre 2012. Beitrittsformulare finden Sie auch im Internet
oder sprechen Sie uns einfach an.

Mit freundlichen Griuf3en

lhr Vorstand
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