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Im  Juli  2019  stimmten  die  Aktionäre  von  Mackay  Sugar  dem  Vorschlag  zu,  

dass  die  Nordzucker  AG  eine  70-prozentige  Mehrheitsbeteiligung  am  

Aktienkapital  von  Mackay  Sugar  erwerben  sollte.  Die  Nordzucker  AG  ist  einer  

der  führenden  Zuckerhersteller  Europas  und  hat  ihren  Hauptsitz  in  

Braunschweig.  Anschließend  wurden  die  von  der  Nordzucker  AG  gehaltenen  

Anteile  an  eine  hundertprozentige  Tochtergesellschaft,  die  Nordzucker  Cane  

Sugar  Holdings  GmbH,  übertragen .  Diese  Tochtergesellschaft  wurde  

gegründet,  um  alle  gegenwärtigen  und  zukünftigen  Zuckerrohrinvestitionen  

der  Nordzucker  AG  zu  halten.

Mackay  Sugar  wurde  1988  als  Genossenschaft  gegründet  und  im  Juli  2008  

in  eine  nicht  börsennotierte  Aktiengesellschaft  umgewandelt.  Zum  28.  Februar  

2026  belieferten  uns  693  Anbauer  (2025:  713)  mit  Zuckerrohr  von  1.235  

Höfen.

Unsere  Einnahmebasis  umfasst  Roh-  und  Raffinadezucker,  Melasse  und  

Strom  (hergestellt  aus  dem  Zuckernebenprodukt  Bagasse).
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Während  der  Brechsaison  2025  umfasste  unsere  gesamte  Belegschaft  etwa  

800  Personen.

Zum  28.  Februar  2026  hält  die  Nordzucker  Cane  Sugar  Holdings  GmbH  
sämtliche  Wandelvorzugsaktien  und  ca.  0,9  %  der  Stammaktien,  womit  ihr  

Gesamtanteil  70,9  %  beträgt.
Wir  halten  eine  25%ige  Beteiligung  am  Sugar  Australia  Joint  Venture  (SAJV),  

zu  dem  Sugar  Australia  Pty  Ltd  und  New  Zealand  Sugar  Company  Ltd  

gehören.  Wilmar  Sugar  hält  die  restlichen  75  %  der  Anteile  an  diesen  

Raffinerien.  Die  Produkte  der  drei  Raffinerien  in  Mackay  (Racecourse  Mill),  

Yarraville  (Victoria)  und  Auckland  (Neuseeland)  werden  von  Sugar  Australia  

Pty  Ltd  und  New  Zealand  Sugar  Company  Ltd  vertrieben.

Mackay  Sugar  ist  Australiens  zweitgrößter  Zuckerhersteller  mit  über  140  

Jahren  Erfahrung.  Wir  betreiben  drei  Zuckerfabriken  in  Mackay:  Farleigh,  

Marian  und  Racecourse.  Unser  Hauptsitz  befindet  sich  in  der  Zuckerfabrik  

Racecourse  in  Mackay.

Aus  dem  Zuckerherstellungsprozess  gewinnen  wir  außerdem  Mühlenschlamm  

und  Asche,  die  an  unsere  Anbauer  verteilt  und  als  nützlicher  Bodenverbesserer  

auf  ihren  Zuckerrohrfeldern  ausgebracht  werden.

Zum  28.  Februar  2026  beschäftigten  wir  580  Mitarbeiter  in  verschiedenen  

Funktionen  in  unseren  Betrieben.  Dazu  gehören  Bereiche  wie  Planung,  

Beschaffung,  Informationstechnologie,  Personalwesen,  Buchhaltung,  

Verwaltung,  Handel,  Technik  und  Verarbeitung.  Rund  200  Mitarbeiter  sind  

saisonal  angestellt,  um  unsere  Stammbelegschaft  während  der  

Rohölverarbeitungssaison  (in  der  Regel  Juni  bis  Dezember)  zu  unterstützen.
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Über  Mackay  Sugar

Gemäß  der  Satzung  von  Mackay  Sugar  ist  die  Nordzucker  Cane  
Sugar  Holdings  GmbH  berechtigt,  weitere  Mackay  Sugar-Aktien  
zu  erwerben,  die  zum  Verkauf  angeboten  werden  und  nicht  
anderweitig  von  Mackay  Sugar-Anbaueraktionären  erworben  werden.
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Leistung  und  Ausblick

NachhaltigkeitUm Leistung FinanzenUnternehmenLandwirtschaft  &  Marketing

Bericht  des  Vorsitzenden

Unsere  strategischen  Ziele  konzentrieren  sich  auf:

Strategie  Die  

Grundlagen  des  Unternehmens  sind  nach  wie  vor  stark,  und  wir  haben  klare  Pläne  zur  Verbesserung  unserer  Leistung.

Menschen Anlage

Transport Kosten

Der  Vorstand  verlangt  eine  konzentrierte  und  kontinuierliche  Fokussierung  auf  die  Produktionskosten  in  allen  unseren  Wertschöpfungsketten,  und  das  Management  hat  unternehmensweite  

Pläne  zur  Erzielung  verbesserter  Ergebnisse  für  die  Zukunft  umgesetzt.

Erfreulicherweise  haben  sich  die  allgemeine  Anlagenzuverlässigkeit  und  die  Ausbeute  im  Vergleich  zur  Saison  2024  leicht  verbessert,  und  es  sind  keine  überstehenden  Zuckerrohrreste  

mehr  auf  den  Weideflächen  zu  finden.  Weitere  Verbesserungen  bei  Durchsatz,  Zuverlässigkeit  und  Ausbeute  sind  erforderlich,  um  nachhaltige  wirtschaftliche  Ergebnisse  zu  erzielen.

Verfahren

Stock
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Im  Bereich  Personal  und  Prozesse  haben  wir  eine  Strategie  zur  Stärkung  der  Kompetenzen  unserer  Mitarbeiter  und  zur  Entwicklung  einer  Hochleistungskultur  umgesetzt,  um  

sicherzustellen,  dass  wir  über  zweckmäßige  Systeme  verfügen,  die  die  Geschäftseffizienz  durch  Steigerung  der  Produktivität  und  Reduzierung  des  operationellen  Risikos  ermöglichen.

Seit  Nordzuckers  Investition  in  Mackay  Sugar  im  Jahr  2019  wurden  bedeutende  Investitionen  in  Kapital  und  Instandhaltung  getätigt.

Die  Strategie  zur  Optimierung  der  Anlagenleistung  der  Fabriken  und  der  Schieneninfrastruktur  für  den  Zuckerrohrtransport  bleibt  gemäß  unserem  Masterplan  für  ressourcenorientierte  

Anlagen  bestehen.  Die  Verarbeitungssaison  2025  verdeutlichte  die  Notwendigkeit,  Investitionen  in  die  Schieneninfrastruktur  vorzuziehen.  Dies  war  ein  Schwerpunkt  der  Investitionsausgaben  

im  Rahmen  des  YEF26.  Um  Effizienzpotenziale  für  Mühlenbetreiber  und  Anbauer  zu  identifizieren,  wurde  eine  Überprüfung  der  Schienenlogistik  für  den  Zuckerrohrtransport  eingeleitet.

Ein  nachhaltiges  Unternehmen  benötigt  zudem  eine  erweiterte  Zuckerrohrversorgung  durch  gesteigerte  Produktivität  dank  größerer  Anbauflächen  und  höherer  Erträge.  Unser  Agrarteam  

arbeitet  mit  den  Anbauern  und  den  Mackay  Area  Productivity  Services  zusammen,  um  Erträge  und  Produktivität  zu  optimieren.  Im  Rahmen  des  YEF26  wurden  Verbesserungen  am  Agtrix-

System  vorgenommen,  und  die  Datenverfügbarkeit  und  -zuverlässigkeit  sowie  eine  bessere  Planung  werden  kontinuierlich  verbessert.  Diese  Maßnahmen  tragen  zur  langfristigen  

Rentabilität  der  Anbauer  bei.
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Das  Finanzergebnis  von  Mackay  Sugar  mit  einem  Nettogewinn  von  3,9  Millionen  US-Dollar  bei  einem  Umsatz  von  474,2  Millionen  US-Dollar  für  das  am  28.  

Februar  2026  endende  Geschäftsjahr  spiegelt  mehrere  Herausforderungen  wider.  Zu  diesen  Herausforderungen  zählen  gestiegene  Produktionskosten  

aufgrund  geringerer  Zuckerrohrmengen,  eine  unter  den  Budgeterwartungen  liegende  operative  Leistung  sowie  niedrige  Stromexportmengen  und  -preise.
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Der  Anstieg  der  Gesamthäufigkeit  meldepflichtiger  Verletzungen  (TRIFR)  und  der  Häufigkeit  von  Arbeitsunfällen  mit  Ausfallzeiten  (LTIFR)  ist  enttäuschend.

Auch  YEF27  wird  aufgrund  niedriger  Rohstoffpreise  und  hoher  Produktionskosten  eine  Herausforderung  darstellen.  Wir  kennen  unsere  strategischen  Ziele  genau,  und  dieses  

Engagement  ist  unerlässlich,  um  unseren  Verbesserungskurs  fortzusetzen,  Wert  für  unsere  Aktionäre  zu  schaffen  und  unsere  Landwirte,  Vertragspartner,  Kunden  und  die  

Gemeinschaft  zu  unterstützen.

Als  Nordzucker  2019  die  Mehrheitsbeteiligung  an  Mackay  Sugar  erwarb,  war  es  dem  Unternehmen  wichtig,  dass  die  Zuckerrohrbauern  weiterhin  am  Unternehmen  beteiligt  

bleiben.  Die  Vertreter  der  Zuckerrohrbauern  im  Aufsichtsrat  und  ihre  Beiträge  sind  daher  ein  integraler  Bestandteil  des  Aufsichtsrats  von  Mackay  Sugar.

Der  Vorstand  ist  bestrebt,  höchste  Sicherheitsstandards  einzuhalten,  um  sicherzustellen,  dass  wir  die  starke  Grundlage  und  Kultur  bewahren ,  die  die  Sicherheit  unserer  

Teammitglieder,  Anbauer,  Erntehelfer  und  Auftragnehmer  gewährleistet.

Eine  Senkung  der  Produktionskosten  ist  für  die  langfristige  Nachhaltigkeit  unerlässlich.  Das  Management  hat  sich  Ziele  für  die  Entwicklung  und  Umsetzung  von  Projekten  zur  

Gewinnsteigerung  (Profit  Improvement  Projects,  PIPs)  gesetzt.  Diese  Projekte  erfordern  den  Input  und  die  Mitarbeit  aller  Mitarbeitenden  im  Unternehmen,  da  diese  den  

Arbeitsalltag  verstehen  und  ein  besonderes  Gespür  dafür  haben,  wie  Aufgaben  besser  oder  anders  erledigt  werden  können.

Diese  Ergebnisse  unterstreichen  die  Wichtigkeit,  den  Fokus  weiterhin  auf  unsere  Sicherheitskultur  und  -praktiken  zu  richten,  während  wir  im  Rahmen  von  YEF27  Verbesserungen  

anstreben.

Während  des  Jahres  verbringen  die  Anbaudirektoren  viel  Zeit  damit,  mit  den  Anbauern  zu  sprechen,  die  Fabriken  zu  besuchen  und  sich  mit  dem  Management  auszutauschen,  

um  die  geleistete  Arbeit  und  die  damit  verbundenen  Herausforderungen  zu  verstehen.

Gemäß  der  Satzung  von  Mackay  Sugar  werden  die  Anbaudirektoren  für  eine  dreijährige  Amtszeit  ernannt  und  können  maximal  neun  Jahre  im  Amt  bleiben.  Im  Jahr  2026  wurde  

Jeffrey  Grech  für  eine  weitere  Amtszeit  wiedergewählt.

Wir  bieten  jährlich  eine  Informationsveranstaltung  für  Vorstandsmitglieder  an,  damit  Landwirte,  die  zukünftig  als  Vorstandsmitglieder  mitwirken  möchten,  die  Rolle,  die  damit  

verbundenen  Verantwortlichkeiten  und  das  erforderliche  Engagement  kennenlernen  können.  Darüber  hinaus  arbeiten  wir  an  neuen  Möglichkeiten  der  Zusammenarbeit  mit  

Landwirten,  um  ihnen  Einblicke  in  unser  Unternehmen  und  unsere  Abläufe  zu  geben  und  ihre  Perspektiven  auf  aktuelle  Herausforderungen  zu  gewinnen.

Im  Namen  des  Vorstands  möchte  ich  mich  bei  jedem  einzelnen  Mitglied  des  Mackay  Sugar-Teams  für  seinen  Einsatz  bedanken.

Ich  freue  mich  auf  ein  weiteres  sicheres  und  produktives  Jahr,  in  dem  wir  weiterhin  daran  arbeiten  und  uns  darauf  konzentrieren,  langfristigen  Mehrwert  für  alle  unsere  

Stakeholder  zu  schaffen.

Vorsitzende

Bildnachweis:  Sean  Yasserie

Michael  Gerloff
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Planke

Sicherheit

Blick  in  die  Zukunft
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Bericht  des  CEO
Undichte  Rohre  im  Kessel  Nr.  4  und  Ausfall  des  Schlammfilters  Nr.  3.

Landwirtschaft  &  MarketingNachhaltigkeitUm Leistung Unternehmen Finanzen

Reparaturen  an  den  Überhitzerkreisläufen  und  am  Überhitzerturm,  um  die  Zuverlässigkeit  

der  Dampfversorgung  im  Werk  zu  verbessern.

Unser  strategischer  Fokus  für  YEF26  lag  auf  der  Wertschöpfung  durch  Investitionen  in  

Mitarbeiter,  Prozesse  und  Anlagen.  Dies  umfasste  den  Aufbau  und  die  Aufrechterhaltung  

von  Kompetenzen  für  ein  effektives  Anlagenmanagement ,  die  Entwicklung  einer  

ergebnisorientierten  Hochleistungskultur ,  die  Sicherstellung  bedarfsgerechter  Systeme  

und  Prozesse,  die  Optimierung  der  Anlagenleistung  sowie  die  Verbesserung  von  

Durchsatz,  Zuverlässigkeit,  Ausbeute  und  Qualität.

Erfreulicherweise  verbesserte  sich  die  Gesamtleistung  des  Werks  in  der  Saison  2025,  

wobei  das  gesamte  Zuckerrohr  bis  Mitte  Dezember  verarbeitet  war.  Weitere  

Leistungssteigerungen  sind  jedoch  erforderlich.  Diese  werden  im  Rahmen  der  

Umsetzung  unseres  Ressourcen-Masterplans  fortgesetzt,  um  eine  nachhaltige  

Verarbeitungskapazität  für  die  Zukunft  zu  gewährleisten.

91.672  MWh  Strom  wurden  in  das  Netz  eingespeist,  was  Einnahmen  in  Höhe  von  

14,3  Millionen  US-Dollar  generierte  –  ein  Rückgang  gegenüber  den  Einnahmen  

von  25  Millionen  US-Dollar  im  Jahr  2019,  der  wiederum  auf  niedrigere  Strompreise  

und  eine  geringere  Menge  an  verfügbarem  Bagasse  aufgrund  der  reduzierten  

Ernte  zurückzuführen  ist;  und

Die  Ergebnisse  des  YEF26  (Saison  2025)  lassen  sich  wie  folgt  zusammenfassen:

Durchschnittlicher  CCS-Wert  von  13,61,  ein  leichter  Anstieg  gegenüber  dem  CCS-Wert  der  

Saison  2024  von  13,43;

63.314  Hektar  wurden  für  die  Mühlenherstellung  abgeerntet,  nur  85  Hektar  blieben  

ungenutzt;

Die  Zuverlässigkeit  aller  drei  Werke  lag  in  der  Saison  2025  bei  76,5  %,  ein  Anstieg  

gegenüber  dem  Wert  von  72,5  %  in  der  Saison  2024.  Dies  war  jedoch  ein  Rückgang  

gegenüber  unserer  geplanten  Zuverlässigkeit  von  81,8  %.

Die  Zuverlässigkeit  auf  der  Rennbahn  verbesserte  sich  leicht  von  80  %  in  der  Vorsaison  

auf  81  %.  Marians  Zuverlässigkeit  verbesserte  sich  deutlich  auf  75,4  %,  nachdem  sie  in  

der  Saison  2024  bei  62,4  %  gelegen  hatte. Positiv  zu  vermerken  ist,  dass  wir  unsere  Enterprise  Resource  Platform  erfolgreich  auf  

SAP  S/4HANA  aufgerüstet  haben,  wodurch  unsere  Finanz-,  Beschaffungs-  und  

Instandhaltungssysteme  den  Nordzucker-Standards  entsprechen.

Die  Gesamteinnahmen  beliefen  sich  auf  474,2  Millionen  US-Dollar,  woraus  sich  ein  Nettogewinn  

von  3,9  Millionen  US-Dollar  ergab.

Infolgedessen  wurde  ein  neuer  Schlammfilter  (der  zweite  in  der  Branche)  installiert,  der  

in  der  ersten  Woche  der  Saison  2026  vollständig  in  Betrieb  genommen  wird .  Auch  

Kessel  4  wurde  umfassend  modernisiert.

Leider  lag  die  Zuverlässigkeit  unserer  Lokomotivenflotte  in  der  Saison  2025  unter  

unseren  üblichen  Standards,  was  sich  auf  alle  Bereiche  –  Anbau,  Ernte  und  Sägewerke  

–  auswirkte.  Unser  Fuhrpark  ist  weiterhin  ein  entscheidender  Faktor  für  die  Zuverlässigkeit  

und  Leistungsfähigkeit  unseres  Unternehmens.  Wir  haben  die  Investitionen  zur  

Verbesserung  der  Flottenleistung  (einschließlich  neuer  Getriebe  und  Motoren  für  

ausgewählte  Lokomotiven)  im  Rahmen  der  Wartungsarbeiten  für  die  Saison  2026  erhöht.

Dieses  Nettoergebnis  ist  weder  akzeptabel  noch  nachhaltig .  Um  langfristige  Rentabilität  

und  Nachhaltigkeit  zu  gewährleisten  und  uns  eine  erfolgreiche  Verhandlungsposition  

gegenüber  zyklischen  Rohstoffpreisen  zu  ermöglichen,  ist  eine  konsequente  und  

gezielte  Senkung  unserer  Produktionskosten  unerlässlich .  Ziel  ist  es,  Mackay  Sugar  in  

den  nächsten  fünf  Jahren  hinsichtlich  der  Produktionskosten  unter  die  unteren  40  %  der  

globalen  Zuckerproduzenten  zu  bringen.

4,76  Millionen  Tonnen  Zuckerrohr  wurden  zerkleinert  und  zu  645.808  IPS  Tonnen  

Zucker  und  177.712  Tonnen  Melasse  verarbeitet;
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Die  Zuverlässigkeit  von  Farleigh  lag  bei  73,8  %  (gegenüber  77,7  %  in  der  

Saison  2024)  und  wurde  durch  Probleme  mit  der  Mahlanlage  beeinträchtigt ,  

darunter  zwei  Mahlwerksturbinen,  die  umfangreiche  Reparaturen  benötigten.

Mit  der  richtigen  Kostenstruktur  und  operativen  Leistungsfähigkeit  

werden  wir  eine  nachhaltige  langfristige  Zukunft  für  unsere  Region  sichern.

Werksleistung

Geschäftsjahr,  das  im  Februar  2026  endet  (und  Saison  2025)

Jahresbericht  2025/2026  der  Mackay  Sugar  Limited

Machine Translated by Google



Leider  haben  sich  unsere  Sicherheitsstatistiken  im  Jahr  2026  nicht  verbessert.  

Unsere  Gesamthäufigkeitsrate  meldepflichtiger  Verletzungen  (TRIFR)  stieg  von  

23,81  im  Jahr  2025  auf  26,32.  Unsere  Ausfallzeiten

Unsere  Mitarbeiter  sind  der  Schlüssel  zu  unserer  Nachhaltigkeit  und  unserem  

Erfolg.  Um  dies  zu  gewährleisten,  konzentrieren  wir  uns  strategisch  auf  die  

Stärkung  der  Kompetenzen  unserer  Belegschaft,  die  Gewährleistung  von  

Sicherheit  und  Verantwortlichkeit,  die  Förderung  der  Führungskräfteentwicklung  

und  die  Verbesserung  des  Mitarbeiterengagements.

Dieser  Jahresbericht  enthält  unseren  ersten  Nachhaltigkeitsbericht  gemäß  AASB  

S2  „Climate-related  Disclosures“  (Klimabezogene  Angaben),  der  vom  Australian  

Accounting  Standards  Board  (AASB)  und  dem  australischen  Unternehmensgesetz  

(Corporations  Act  2001)  übernommen  wurde .  Zahlreiche  Teammitglieder  haben  

sich  mit  großem  Engagement  an  der  Erstellung  der  Szenarioanalysen  und  

Risikobewertungen  sowie  des  Berichts  beteiligt.  Unsere  Kollegen  von  Nordzucker  

haben  diesen  Prozess  maßgeblich  unterstützt.

Alle  Mitarbeitenden  im  Unternehmen  sind  angehalten,  zur  Verbesserung  

unserer  Sicherheit,  der  Einhaltung  von  Vorschriften,  unserer  betrieblichen  

Leistung  und  unserer  Prozesse  beizutragen.  Teammitglieder  können  

„Gewinnsteigerungsprojekte“  einreichen,  um  detailliert  darzulegen,  wo  

Verbesserungen  möglich  sind,  oder  um  Prozesse  zu  identifizieren,  die  keinen  

Mehrwert  schaffen  oder  zu  Doppelarbeit  und  Nachbearbeitung  führen.

Erfreulicherweise  sehen  wir  bereits  erste  Erfolge  unserer  Maßnahmen.  Die  

anhaltend  niedrigen  Preise  bedeuten  jedoch,  dass  die  Rentabilität  so  lange  

unter  Druck  bleiben  wird,  bis  sich  die  Märkte  erholen.
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Im  Rahmen  des  YEF26  haben  wir  unsere  Mitarbeiterzufriedenheitsrate  

verbessert,  unser  Mentoring-Programm  zur  Verbesserung  des  Wissenserhalts  

fortgesetzt  und  mit  dem  Business  Change  Committee  in  Fragen  des  Betriebs-  

und  Veränderungsmanagements  zusammengearbeitet.

Im  Rahmen  des  YEF26  haben  wir  unsere  Umweltpraktiken  weiter  verbessert  

und  dabei  großartige  Ergebnisse  erzielt.

Während  der  Verarbeitungssaison  2025  reduzierte  das  Produktionsteam  der  

Mühle  Marian  die  tägliche  hydraulische  Abwasserbelastung  auf  rund  2,5  ML.  

Dank  der  vom  Marian-Team  umgesetzten  Maßnahmen  zur  Reduzierung  des  

Abwasservolumens  musste  die  Mühle  während  der  Verarbeitungssaison  kein  

aufbereitetes  Abwasser  einleiten  –  ein  bedeutender  Erfolg  im  Vergleich  zu  den  

Vorjahren.

Dies  ist  nicht  akzeptabel.  Daher  haben  wir  einen  Sicherheitsverbesserungsplan  

eingeführt,  der  auf  die  Schaffung  einer  nachhaltigen  Sicherheitskultur  abzielt.  

Zu  den  erwarteten  Ergebnissen  des  Plans  gehören  die  Reduzierung  von  

Unfällen  mit  Todesfolge  (TRIFR),  ein  stärkeres  Engagement  der  Mitarbeitenden  

bei  Sicherheitsinitiativen  und  die  Verankerung  von  Verantwortungsbewusstsein  

für  Sicherheit  auf  allen  Führungs-  und  Teamebenen.  Wir  haben  wöchentliche  

„Own-it-Meetings“  zwischen  der  Geschäftsleitung  und  den  Teamleitern  

eingeführt,  die  die  Verantwortlichkeit  stärken  und  den  Wissensaustausch  

fördern.

Die  Nachfrage  nach  Melasse  schwächte  sich  im  Laufe  des  Jahres  ab,  da  die  

asiatischen  Märkte  einen  Anstieg  des  Melasseangebots  von  außerhalb  der  

Region  verzeichneten,  was  zu  einem  Abwärtsdruck  auf  die  Preise  führte.

QCS  (unsere  hundertprozentige  Tochtergesellschaft  mit  Schwerpunkt  auf  

Marketingdienstleistungen)  erzielte  erneut  Erfolge  im  Zuckermarketing  und  

sicherte  sich  hohe  Poolpreise  sowie  attraktive  Prämien  sowohl  für  Export-  als  

auch  für  Inlandsverkäufe .  Zu  den  besonderen  Stärken  von  QCS  im  Marketing  

zählen  der  Zugang  zum  Inlandsmarkt  durch  die  Belieferung  der  Sugar  Australia  

Racecourse  Refinery  sowie  die  bestehenden  Marketingbeziehungen  in  Japan.  

Die  Prämien  für  Exporte  nach  Japan  sanken  während  des  YEF26  aufgrund  

der  geringeren  Nachfrage.

Die  Zuckerpreise  lagen  in  der  Saison  2025  deutlich  unter  denen  der  Vorjahre.  

Der  durchschnittliche  Nettozuckerpreis  im  Erntejahr  2026  betrug  612  US-Dollar  

pro  IPS-Tonne,  gegenüber  688  US-Dollar  pro  IPS-Tonne  im  Erntejahr  2025.  

Die  Preise  schwankten  im  Jahresverlauf  zwischen  13,75  US-Cent/lb  und  20,00  

US-Cent/lb  (im  Vergleich  zu  17,52  bis  23,71  US-Cent/lb  in  der  Saison  2024).

Dies  war  eine  Gemeinschaftsleistung  unserer  lokalen  Kollegen  von  Mackay  

Sugar  und  der  internationalen  Firma  Nordzucker,  die  am  1.  März  2026  

erfolgreich  in  Betrieb  genommen  wurde.

Erfreulicherweise  ist  die  Zahl  der  Verletzungen  in  den  letzten  Monaten  deutlich  

zurückgegangen.  Es  ist  unerlässlich,  dass  wir  weiterhin  eine  ausgereifte  

Sicherheitskultur  entwickeln,  in  der  unsere  Teams  Verantwortung  für  diese  

Kultur  übernehmen.

Geschäftsführer

Mit  Blick  auf  die  Zukunft  werden  wir  weiterhin  alles  daran  setzen,  unsere  

Talentförderung  zu  stärken,  das  Wohlbefinden  unserer  Mitarbeitenden  zu  

verbessern  und  sicherzustellen,  dass  unsere  Belegschaft  befähigt  wird,  

Innovationen  und  nachhaltiges  Wachstum  voranzutreiben.  Wir  sind  überzeugt,  

dass  wir  nur  gemeinsam  und  als  ein  Team  –  Mackay  Sugar  –  erfolgreich  sein  können.

Für  eine  nachhaltige  Zukunft  müssen  wir  diszipliniert  und  fokussiert  vorgehen  

und  unsere  strategischen  Pläne  in  Bezug  auf  Personal,  Prozesse,  Anlagen,  

Transport,  Rohstoffe  und  Kosten  beschleunigen.  Zwar  können  wir  die  globalen  

Preise  nicht  beeinflussen,  aber  wir  können  unsere  Produktionskosten,  

Zuverlässigkeit,  Sicherheit,  Prozesse  und  Abfall  kontrollieren,  und  unsere  

Teams  arbeiten  darauf  hin,  dies  zu  erreichen.

Mackay  Sugar  setzt  sich  gemeinsam  mit  anderen  Zuckerherstellern,  Australian  

Sugar  Manufacturers  und  Canegrowers  Limited  auf  allen  Regierungsebenen  

für  die  Unterstützung  von  Herstellern  und  Anbauern  ein.  Zuletzt  lag  der  Fokus  

auf  der  Förderung  von  Kraft-Wärme-Kopplung,  der  Notfallfinanzierung  für  den  

Schienentransport  von  Zuckerrohr ,  der  Unterstützung  von  Forschung  und  

Entwicklung,  der  Erschließung  von  Effizienzsteigerungen  und  der  Finanzierung  

von  Studien  zur  Förderung  zukünftiger,  biodiverser  Produkte.  Diese  

Unterstützung  ist  entscheidend  für  die  langfristige  Nachhaltigkeit.

Die  Verletzungshäufigkeitsrate  (LTIFR)  stieg  ebenfalls  von  2,98  im  Vorjahr  auf  

3,99.

Carl  Morton

Landwirtschaft  &  MarketingNachhaltigkeitUm Leistung Unternehmen Finanzen

Sicherheit  und  Wohlbefinden

Produktmärkte

Unsere  Leute

Umfeld

Nachhaltigkeitsbericht

Die  Zukunft
Die  inländischen  Melassepreise  blieben  während  des  YEF26  hoch.

Die  Strommärkte  bleiben  volatil,  und  die  Verbesserung  der  
Einnahmen  in  diesem  Bereich  bleibt  ein  wichtiger  strategischer  Schwerpunkt.
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Zweckmäßige  und  vereinfachte  

Architektur/Systeme  –  zur  Unterstützung  einer  

nachhaltigen  Produktion

Ressourcenbasierter  Anlagenmasterplan  (RAM)  –  

Beschaffung,  Aufbau,  Instandhaltung  und  Entsorgung

Sicherheitsorientierte,  visuelle  

Führungskultur,  Kompetenz-  und  

Leistungskultur

Senkung  der  

Produktionskosten  durch  Wert-  und  

Kostentreiberanalysen  zur  

Förderung  von  Projekten  zur  Gewinnsteigerung

Volumen  für  die  Zukunft  –  Land,  Ertrag  

und  Produktivität,  unterstützt  durch  nachhaltige  

Landwirtschaft

Effiziente  Schienen-  und  Straßennetze,  technologischer  

Wandel  und  eine  zweckmäßige  Struktur

LeistungUm Nachhaltigkeit Unternehmen FinanzenLandwirtschaft  &  Marketing

EINS

Verfahren

ONE  Mackay  Sugar
Anlage

Strategische  Ziele

Kosten

Menschen

(3Ps  &  3Cs)

Stock

Transport
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Leistungsübersicht

Nettozinsaufwand

Menschen

422.177

5.154.217  5.548.893  5.334.832

64.298

568

179.164

259.347

258.875

47.955

439.119

2026

177.712

Leistung

174.140

596

Landwirtschaft  &  Marketing

39.015

(8.114)

2024

14.786 12.572

Bruttogewinn

Gesamtzahl  der  Mitarbeiter

390.075

650.631

28.  Februar

101.437

40.776

Gesamtvermögen

702.201

2025

Produktion

648.631

369.038

Finanzielles  (in  Tsd.  USD)

470.676

34.564 28.407

Nettogewinn  nach  Steuern

255.502

Finanzen

106.732

599

10.915

9.844

474.239

4.759.401  4.849.521

11.675

3.878

389.284

2022

3.819

31.500

232.344

515.291

Tonnenweise  Melasse

173.587

573.780

Gesamtverbindlichkeiten

48.449

737.826

475.770

Nachhaltigkeit

41.748

225.165

622.419

29.  Februar

13.818

580

278.692

643.630

Tonnen  Zuckerrohr  verarbeitet

Betriebseinnahmen

Unternehmen

28.  Februar

134.660

595.765

Netto-Cashflow  aus  operativer  Tätigkeit

28.  Februar

531.353

2023

699.777

179.379

Nettovermögen/Gesamtkapital

236.236

Kapitalausgaben

Um

22.729

645.808Produzierte  Zuckermengen  in  Tonnen  (IPS)

28.  Februar

597

168.596

Bildnachweis:  Kevin  Bryant
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Caret-Down

Finanzübersicht

96,8  $
Finanzberichte

Leistung

451  $

Einheiten

4.759.401

YEF26

Zuckerverkäufe 636.137

Bewertung  in

Um

Bewegung

12.305  CARET-UP

2024

Gewinn/Verlust  vor  Steuern

39,0

474.2

30,5

Zuckerrohr  gemahlen

2025

-6

IPS-Tonnen

Gesamtertrag

Unternehmen

JAHRESZEIT

$M

90,7  $

Nachhaltigkeit

Tonnen

4.849.521

Verkaufskosten  inkl.  Zuckerrohr

Bewegung

Tonnen

(272,5)

Nettogewinn /  (Nettoverlust)

2025

Zuckerproduktion

Februar  2025

8,5

YEF26

2024Einheiten

-51  Caret-Down

-90,120  Caret-Down

-4.823  Caret-Down

YEF25

$M

$  Tausend

Finanzen

-1.213  Caret-Down

YEF25

JAHRESZEIT

Betriebskosten

IPS-Tonnen

Zuckermenge

JAHRESZEIT

(232.0)

531,4

Zuckereinnahmen

4.2

-0,3

645.808

401  $

149.263

$  Tausend

634.924

(238.0)

3.9

Februar  2026

(228.4)

Landwirtschaft  &  Marketing

650.631

161.568

JAHRESZEIT

Steuer  (Aufwand) /  Vorteil Wie  bereits  erwähnt,  sank  der  durchschnittliche  Zuckerpreis  im  Laufe  des  Jahres,  sodass  sich  nach  Abzug  der  direkten  

Vertriebskosten  ein  Nettopreis  von  612  $/t  IPS  ergab,  verglichen  mit  688  $/t  IPS  im  Vorjahr.

Im  Geschäftsjahr  zum  28.  Februar  2026  (YEF26)  erzielte  Mackay  Sugar  Limited  (die  Gruppe)  einen  Gewinn  von  3,9  Mio.  

US-Dollar  und  steigerte  das  Nettovermögen  um  27,0  Mio.  US-Dollar  auf  259,3  Mio.  US-Dollar.  Es  gab  im  Geschäftsjahr  

YEF26  keine  wesentlichen  Veränderungen  in  der  Finanzstruktur  oder  im  operativen  Geschäft  der  Gruppe .

Finanzbericht  für  den  12-Monats-Zeitraum  bis  zum  28.  Februar  2026,  der  die  Erntesaison  2025  einschließt.

Der  Gesamtumsatz  für  das  Geschäftsjahr  betrug  474  Millionen  US-Dollar,  verglichen  mit  531  Millionen  US-Dollar  in  den  

vorangegangenen  zwölf  Monaten,  ein  Rückgang  um  57,2  Millionen  US-Dollar.

Dieser  Kommentar  erläutert  die  wichtigsten  Elemente  des  Jahresabschlusses.  Weitere  Einzelheiten  finden  Sie  im  vollständigen  

Jahresabschluss,  der  diesem  Geschäftsbericht  beiliegt.

Die  Gruppe  verarbeitete  im  Vergleich  zum  Vorjahr  eine  geringere  Menge  Zuckerrohr  und  produzierte  folglich  weniger  Zucker,  nämlich  

weniger  als  im  Vorjahr.

Der  Zuckerumsatz  sank  um  50,4  Mio.  US-Dollar,  hauptsächlich  aufgrund  niedrigerer  Preise  für  Zucker  der  Sorte  NY#11  im  

Berichtszeitraum  2026.  Auch  die  erzielten  Verkaufsprämien  gingen  im  Berichtsjahr  um  9,4  %  zurück,  was  sich  erheblich  negativ  auf  

die  Margen  auswirkte.  Insgesamt  trugen  diese  Rückgänge  49,6  Mio.  US-Dollar  zum  Umsatzrückgang  bei,  während  die  restlichen  0,8  

Mio.  US-Dollar  auf  eine  geringere  Liefermenge  im  Vergleich  zum  Vorjahr  zurückzuführen  sind.
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Die  Gewinn-  und  Verlustrechnung  wies  für  den  Berichtszeitraum  einen  Nettogewinn  von  3,9  Millionen  US-Dollar  aus.  Dies  entspricht  

einem  Rückgang  von  35,1  Millionen  US-Dollar  bzw.  90  %  gegenüber  dem  Vorjahr.

Die  in  diesem  Bericht  dargestellten  Finanzberichte  sind  die  konsolidierten  Finanzberichte  der  Gruppe,  einschließlich  

der  hundertprozentigen  Tochtergesellschaft  Queensland  Commodity  Services  Pty  Ltd  (QCS).  Die  nachfolgenden  

Erläuterungen  zu  den  Finanzberichten  beziehen  sich  auf  die  Geschäftstätigkeit  der  Gruppe.  Die  Gruppe  ist  keine  

„offenlegungspflichtige  Einheit“  im  Sinne  des  australischen  Unternehmensgesetzes  ( Corporations  Act  2001  (Cth)).

Dementsprechend  hat  der  Konzern  weiterhin  beschlossen,  die  reduzierten  Offenlegungspflichten  anzuwenden.

Gewinn-  und  Verlustrechnung

Zucker

Verkäufe

Konsolidierter  Jahresabschluss

Lagerbestand  zum  Ende  des  Geschäftsjahres
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Reduzierte  Gehälter  und  damit  verbundene  Kosten  aufgrund  von  Effizienzsteigerungen  im  Unternehmen;  und

BASE
KOSTEN

YEF26

Der  Zuckerbestand  zum  Jahresende  stieg  gegenüber  dem  Vorjahr  auf  162.000  Tonnen.  Aufgrund  
der  Bewertungsvorschrift,  die  den  niedrigeren  Wert  von  Anschaffungskosten  oder  
Nettoveräußerungswert  zugrunde  legt,  sank  der  Wert  des  Zuckerbestands  jedoch.  Marktbedingt  
wurde  der  Bestand  unter  die  Produktionskosten  abgewertet.

40  US-Dollar

Nachhaltigkeit

MWh

Leistung

2025

Finanzen

-4.384  Caret-Down

YEF26

Strom  &

BewegungEinheiten

Tonnen

14  $

Melasseeinnahmen

25  $

Stromerzeugung

174.140

JAHRESZEIT

Melasseproduktion

JAHRESZEIT

3  CARET-UP

2025

YEF25

Steam-Einnahmen

Um

JAHRESZEIT

Einheiten

43  US-Dollar

JAHRESZEIT

$  Tausend

177.712

2024

$  Tausend

Landwirtschaft  &  Marketing

YEF26

91.672

YEF25

Unternehmen

3.572  CARET-UP

-10  Caret-Down

96.056

Bewegung

2024

Elektrizität  &  Dampf

Kostenbasis

Melasse

Die  Frachtkosten  sanken  in  der  Saison  aufgrund  von  Verbesserungen  der  Betriebsabläufe.

Die  Betriebskosten  sanken  um  6,7  Millionen  US-Dollar  aufgrund  folgender  Faktoren:

Die  Instandhaltungskosten  stiegen  um  2,1  Millionen  Dollar  aufgrund  folgender  Faktoren:

Die  Instandhaltungsarbeiten  wurden  in  den  Jahresendausschuss  26  vorgezogen,  um  die  Ausgabeneffizienz  zu  steigern  und  die  

Auslastung  zwischen  März  und  Mai  zu  reduzieren;  und

Die  kürzere  Verarbeitungssaison  2025  und  Effizienzsteigerungen  waren  maßgebliche  Faktoren  für  die  Senkung  der  Arbeitskosten  

und  der  Kosten  für  Betriebsmittel.

Diese  Verbesserungen  wurden  durch  gestiegene  externe  Kosten  wie  Versicherungsbeiträge  (aufgrund  gestiegener  Marktpreise)  und  

Zinsaufwendungen  kompensiert.

Marian  konnte  den  externen  Strombezug  reduzieren,  da  der  Generator  die  ganze  Saison  über  in  Betrieb  war.Hauptgrund  war  ein  Rückgang  der  Exportpreise  (minus  43  %  pro  MWh)  und  der  Preise  für  Großanlagenzertifikate  (LGCs)  (minus  75  %)  

gegenüber  dem  Vorjahr.  Der  Gesamterlös  pro  MWh  sank  um  50  %  gegenüber  dem  Durchschnitt  des  Jahres  2025.  Die  Preise  wurden  durch  

die  Solarstromerzeugung  und  die  sinkende  Nachfrage  nach  LGCs  negativ  beeinflusst,  da  große  Emittenten  ihre  Emissionsgrenzwerte  

reduzieren.

Die  Verwaltungskosten  sanken  um  1,3  Millionen  Dollar,  was  auf  Folgendes  zurückzuführen  ist:

Durch  die  Absicherung  von  Kraftstoffkäufen  sanken  die  Dieselkraftstoffkosten,  wodurch  der  

Kohleverbrauch  in  der  Kraft-Wärme-Kopplungsanlage  reduziert  wurde.

Eine  Reduzierung  der  freiwilligen  Ausgaben  in  Bereichen  wie  Reisen  und  externer  Beratungsleistung.

Die  Melasseeinnahmen  stiegen  im  Vergleich  zum  Vorjahr  um  3  Millionen  US-Dollar.  Dies  ist  auf  die  gestiegene  Menge  an  versendeten  Tonnen  

zurückzuführen,  die  jedoch  durch  eine  Senkung  des  Verkaufspreises  um  40  US-Dollar  pro  Tonne  teilweise  kompensiert  wurde.

Die  Kosten  für  zugekaufte  Energie  sanken  im  Laufe  des  Jahres  aufgrund  folgender  Faktoren:

Die  Ausgaben  für  die  Instandhaltung  von  Lokomotiven  und  Eisenbahnstrecken  wurden  erhöht.

Der  Nettoeffekt  dieser  Maßnahmen  war  ein  Bruttogewinn  von  236  Millionen  US-Dollar  für  das  laufende  Geschäftsjahr  YEF26,  ein  Rückgang  

um  22,6  Millionen  US-Dollar  gegenüber  dem  Vorjahr.

9

Die  Stromexportmengen  gingen  im  Vergleich  zum  Vorjahr  aufgrund  begrenzter  Bagassemengen  und  vermehrter  Stillstandszeiten  ebenfalls  

zurück.  Obwohl  der  Rückgang  im  Vergleich  zum  Vorjahr  nicht  signifikant  war,  war  die  Stromerzeugung  in  beiden  Zeiträumen  sehr  gering.

Die  Kosten  für  den  Zuckerrohrkauf  sanken  um  18,6  %  (53,5  Mio.  USD)  aufgrund  des  Rückgangs  des  Zuckerpreises,  was  zu  geringeren  

Zahlungen  an  die  Zuckerrohrbauern  führte.

Die  Stromeinnahmen  sind  deutlich  gesunken,  um  10  Millionen  Dollar  im  Vergleich  zum  Vorjahr.

Abschreibung  7%

Verteilungen  und Verwaltung

Ausgaben  22  %

Finanzierungskosten  6  % Wartung

Marketingausgaben  9  %

Betriebskosten  31  %

Ausgaben  25  %
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Das  Anlagevermögen  erhöhte  sich  netto  um  16  Mio.  USD,  wobei  im  Berichtszeitraum  51,8  Mio.  USD  an  neuem  Kapital  hinzugefügt  

wurden.  Zu  den  bemerkenswerten  Projekten  zählen  der  Austausch  des  Fallfilmverdampfers  und  der  Auffangwanne  Nr.  4  in  

Racecourse,  die  Arbeiten  zur  Kristallisationsrückgewinnung  in  Marian  sowie  der  Austausch  des  Schlammfilters  in  Farleigh.

Mackay  Sugar  wies  im  Jahresabschluss  einen  Steueraufwand  von  0,3  Mio.  USD  aus.  Dieser  resultierte  aus  einer  Anpassung  des  latenten  

Steueranspruchs  in  unserer  Bilanz.  Da  Mackay  Sugar  über  einen  Saldo  steuerlicher  Verluste  verfügt,  der  etwaige  Aufwendungen  

ausgleicht,  gehen  wir  nicht  davon  aus,  diesen  Betrag  zahlen  zu  müssen.

Im  Vorjahr  wurde  der  Zucker  bereits  früh  im  Jahr  ausgeliefert,  wodurch  die  Einnahmen  schneller  flossen  und  die  Schulden  reduziert  

wurden.  In  der  Saison  2025  konnten  wir  die  Lieferungen  nicht  so  früh  abschließen.

Das  operative  Ergebnis  des  Geschäftsjahres  2026  betrug  2,2  Mio.  USD,  verglichen  mit  28,0  Mio.  USD  im  Vorjahreszeitraum .  Das  Ergebnis  

des  Geschäftsjahres  2026  schließt  Erträge  aus  Versicherungsansprüchen  im  Zusammenhang  mit  dem  Ausfall  des  38-MW-Generators  im  

Jahr  2021  sowie  die  latente  Steuergutschrift  und  die  Steuergutschrift  für  den  Steueraufwand  aus.

Der  Gewinn  aus  assoziierten  Unternehmen  und  Joint  Ventures  in  Höhe  von  15,2  Mio.  US-Dollar  entspricht  dem  Gewinnanteil  der  Gruppe  

aus  den  Investitionen  in  die  Zuckerraffinerien  von  Sugar  Australia  und  New  Zealand.  Operativ  entwickeln  sich  beide  Geschäftsbereiche  

positiv  und  konnten  ihr  Betriebsergebnis  gegenüber  dem  Vorjahr  verbessern .  Der  Rückgang  um  1,7  Mio.  US-Dollar  ist  auf  nicht-operative  

Faktoren  im  Zusammenhang  mit  Rückstellungsänderungen  im  Rahmen  der  Bilanzierung  von  Sicherungsgeschäften  zurückzuführen.  Diese  

Geschäftsbereiche  haben  negative  Marktbewertungsänderungen  im  Zusammenhang  mit  Terminkontrakten  auf  Basis  des  Zuckerpreises  

zum  Jahresende  gemeldet.  Diese  negative  Bewertung  ist  ein  Buchungssatz,  der  die  Zuckerpreisposition  zu  einem  bestimmten  Zeitpunkt  

widerspiegelt  und  sich  erst  dann  realisieren  würde,  wenn  der  Geschäftsbetrieb  zum  Jahresende  eingestellt  würde.

Der  Nettovermögenswert  erhöhte  sich  um  27  Millionen  US-Dollar.

Die  wichtigsten  Bewegungen  beziehen  sich  auf:

Zusammenfassend  lässt  sich  sagen,  dass  es  ein  finanziell  schwieriges  Jahr  war,  das  durch  niedrigere  Zuckerpreise  und  Herausforderungen  

bei  der  Erzielung  der  von  uns  erwarteten  Verbesserungen  im  laufenden  Betrieb  beeinträchtigt  wurde.

Die  Bankverbindlichkeiten  bei  Rabo  und  NAB  wurden  zum  28.  Februar  2026  als  kurzfristige  Verbindlichkeit  ausgewiesen.  Zu  diesem  

Zeitpunkt  liefen  die  bestehenden  Kreditverträge  am  30.  Juni  2026  aus,  und  die  Unterzeichnung  der  neuen  Kreditverträge  war  noch  

nicht  abgeschlossen.  Diese  Verträge  sind  nun  unterzeichnet,  und  unsere  Kreditfazilität  wurde  bis  Juli  2029  verlängert.

Die  Gesamtverschuldung  stieg  zum  28.  Februar  2026  um  4  Mio.  USD.  Dies  ist  hauptsächlich  auf  die  Investitionen  in  die  Anlagen  im  

Rahmen  des  Kapitalprogramms  YEF26  zurückzuführen.  Ursprünglich  war  geplant,  das  Kapitalprogramm  durch  die  diesjährigen  

Geschäftszahlen  zu  finanzieren;  dies  war  jedoch  nicht  der  Fall.  Zukünftige  Kapitalprogramme  werden  an  die  Investitionsmöglichkeiten  von  

Mackay  Sugar  angepasst ,  um  einen  langfristigen  Schuldenanstieg  zu  vermeiden.
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Der  Lagerbestand  sank  um  2,5  Mio.  USD  aufgrund  eines  geringeren  Zuckerbestands  zum  Jahresende,  trotz  gestiegener  

Lagerbestände.
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Die  Vertriebs-  und  Marketingkosten  stiegen  um  1,6  Mio.  US-Dollar.  Dieser  Kostenanstieg  entfiel  auf  die  

Versandkosten  (2,0  Mio.  US-Dollar)  und  wurde  vollständig  an  den  Kunden  weitergegeben;  der  Betrag  wurde  in  

der  Gewinn-  und  Verlustrechnung  unter  den  Umsatzerlösen  ausgewiesen.  Der  Restbetrag  resultierte  aus  

reduzierten  Lager-  und  Umschlagkosten  am  Zuckergroßhandelsterminal.

Die  Finanzierungskosten  stiegen  aufgrund  erhöhter  Schulden  um  1,6  Millionen  US-Dollar.  Der  durchschnittliche  

Schuldenstand  war  im  Berichtsjahr  höher  als  im  Vorjahr,  da  sich  die  Lieferzeiten  für  Zucker  verändert  hatten.

Zugrundeliegende  operative  Leistung

Bilanz
Die  Abschreibungsaufwendungen  erhöhten  sich  um  2,3  Millionen  US-Dollar  aufgrund  der  Aktivierung  von  Werksverbesserungen.
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Eine  Erhöhung  der  saisonalen  Kreditfinanzierung  der  Bank  um  21  Millionen  Dollar.

Die  Finanzierungsaktivitäten  umfassten  Folgendes:

Der  Cashflow-Bericht  für  das  Jahr  zeigt  die  Cashflow-Bewegungen  des  Jahres,  gruppiert  nach  operativen,  Investitions-  

und  Finanzierungstätigkeiten.

Der  Netto-Cashflow  aus  operativer  Tätigkeit  belief  sich  im  Berichtsjahr  auf  10,9  Mio.  US-Dollar ,  wobei  der  Cashflow  aus  

Joint  Ventures  22,9  Mio.  US-Dollar  beisteuerte.  Die  Mittelzuflüsse  decken  den  Kapitalbedarf  des  Investitionsprogramms.  

Dabei  ist  zu  beachten,  dass  die  Mittelzuflüsse  geringer  ausfielen  als  die  tatsächlichen  Investitionen  im  Berichtsjahr,  da  

Mackay  Sugar  im  Vorjahr  Vorauszahlungen  für  Investitionsprojekte  geleistet  hatte.

Rückzahlung  eines  Bankdarlehens  in  Höhe  von  10  Millionen  Dollar;  und

Die  liquiden  Mittel  zum  Ende  des  Geschäftsjahres  sanken  um  5,8  Millionen  US-Dollar  auf  10,6  Millionen  US-Dollar.

Eine  Nettoverringerung  des  Gesellschafterdarlehens  der  Nordzucker  AG  um  6,5  Mio.  USD;
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Bedeutende  Kapitalmaßnahmen

Farleigh  –  Austausch  des  Schlammfilters:  

Ein  horizontaler  Vakuum-Bandfilter  (HVBF)  wurde  installiert,  um  die  beiden  

seit  über  25  Jahren  in  Betrieb  befindlichen  Trommelfilter  zu  ergänzen ,  die  

nun  das  Ende  ihrer  Nutzungsdauer  erreichen.  Dieses  Projekt  wurde  erst  Ende  

2025  in  Betrieb  genommen,  und  wir  sind  gespannt  auf  seine  Leistung  in  der  
Saison  2026.

Wir  haben  unseren  Fokus  weiterhin  darauf  gerichtet,  extreme  und  risikoreiche  

Posten  in  unseren  Betrieben  durch  Investitionen  in  Anlagen  und  Instandhaltung  

zu  reduzieren.  Die  Investitionsausgaben  beliefen  sich  im  Geschäftsjahr  2026  auf  

47,1  Millionen  US-Dollar,  für  das  Geschäftsjahr  2027  sind  30,4  Millionen  US-

Dollar  geplant .  Unser  Anlagenmanagementplan  wird  weiterhin  Verbesserungen  

und  Effizienzsteigerungen  in  unseren  Werken  hinsichtlich  Produktionsrate,  

Zuverlässigkeit  und  Ausbeute  vorantreiben.

Rennbahn  –  Fallfilmverdampfer:  Der  

Fallfilmverdampfer  (FFE)  wurde  für  die  Produktionsphase  2025  installiert  und  

in  Betrieb  genommen.  Die  Modernisierung  der  Verdampferanlage  durch  die  

Integration  der  FFE-Technologie  erhöhte  die  Anlagenzuverlässigkeit,  ersetzte  

fünf  alte  Verdampfer  durch  einen  einzigen  Behälter,  senkt  die  laufenden  

Wartungskosten  und  maximiert  die  Kraft-Wärme-Kopplungsleistung.

Racecourse  –  Austausch  der  Hochleistungswanne  Nr.  4.  Die  

neue  Wanne  verfügt  über  ein  hochmodernes  Vakuumkondensatorsystem,  

das  den  Bedarf  an  Injektionswasser  minimiert  und  unser  Kühlturmsystem  

entlastet.  Zum  Einsatz  kam  die  Calandria-Dimple-Tube-Technologie  von  

Bosch  Project  –  eine  Premiere  für  die  australische  Zuckerindustrie.  Das  

Projekt  führte  zu  einer  um  nominal  30  %  verbesserten  Kristallisation  und  

Energieeffizienz  sowie  zu  einer  Reduzierung  der  laufenden  Wartungskosten.

Marian  –  Melasse-Massecuite-Mischer-Überhitzer

In  Marian  wurden  zwei  Melasse-Schüttgut-Mischer  (MMM)  und  zwei  

Schüttgutpumpen  installiert.  Die  MMM-  Technologie  wird  bereits  von  

Nordzucker  in  seinen  Werken  eingesetzt;  für  Mackay  Sugar  ist  dies  der  erste  

Einsatz  dieser  Technologie.

Beispiele  hierfür  sind  das  Fallfilmverdampferprojekt  und  die  Kalander-Dimple-

Rohr-Technologie,  die  in  der  Hochleistungs-Aufbereitungsanlage  Racecourse  

No.4  zum  Einsatz  kommt.  Beide  Projekte  wurden  im  Jahr  YEF26  

abgeschlossen.  Die  neue  Aufbereitungsanlage  wird  in  Farleigh  für  die  

Brechsaison  2026  installiert .

Ziel  dieses  Projekts  ist  der  Austausch  der  Vakuum-Chargenpfanne  Nr.  8  in  

der  Farleigh-Mühle,  um  die  Risiken  eines  Ausfalls  im  laufenden  Betrieb  zu  

minimieren  und  die  Gesamtleistung  der  Pfannenstufe  zu  verbessern.

Farleigh  –  Turbine  der  Mühle  Nr.  

4:  Der  Turbinenantrieb  der  Mühle  Nr.  4  in  Farleigh  erlitt  während  der  

Verarbeitungssaison  2025  nach  einem  plötzlichen  Mühlenstillstand  einen  

katastrophalen  Überlastungsschaden.  Die  Turbine  war  irreparabel.  Um  die  

Verarbeitung  2025  abzuschließen,  wurde  die  Mühle  Nr.  4  umgangen,  was  

jedoch  zu  einem  Zuckerverlust  führte.  Eine  baugleiche,  generalüberholte  

Turbine  wurde  beschafft  und  wird  derzeit  installiert,  damit  die  Mühle  zur  

Verarbeitungssaison  2026  wieder  in  Betrieb  gehen  kann.
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Farleigh  -  Ersatzpfanne  Nr.  8

FinanzenNachhaltigkeitUm Leistung UnternehmenLandwirtschaft  &  Marketing

Wichtige  Projekte  wurden  im  Rahmen  des  YEF26  deutlich  vorangebracht.

Wichtige  Projekte,  die  im  Rahmen  des  YEF26  abgeschlossen  wurden

Jahresbericht  2025/2026  der  Mackay  Sugar  Limited

Die  Rippenrohr-C-Massecuite-Zwischenüberhitzer  wurden  abgerissen.

Während  wir  veraltete  Anlagen  in  unseren  Werken  modernisieren  und  

ersetzen,  suchen  wir  aktiv  nach  neuen  Technologien  und  innovativen  

Lösungen,  um  langfristige  Effizienz  zu  gewährleisten.  Dies  beinhaltet  den  

Austausch  mit  Kollegen  innerhalb  der  Nordzucker-Gruppe  sowie  der  globalen  

Zuckerindustrie.

Die  bestehende  Siebtrommel  Nr.  8  (120  t)  wird  durch  eine  neue  150-t-

Chargensiebtrommel  mit  Rührwerk  ersetzt .  Der  neue,  wassersparende  

Kondensator  wird  weiterverwendet.  Die  neue  Siebtrommel  nutzt  die  

Kalanderrohr-Technologie  von  Bosch  Project,  die  auch  beim  Austausch  der  

Hochleistungs-Siebtrommel  Nr.  4  in  Racecourse  zum  Einsatz  kommt.  Die  

Fertigstellung  des  Projekts  ist  für  den  Beginn  der  Brechsaison  2026  geplant.
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Das  Projekt  umfasst  die  Planung,  den  Bau  und  die  Installation  
einer  neuen  Saftheizstation  mit  Erweiterungsmöglichkeit  zur  
Integration  weiterer  Maßnahmen  zur  Steigerung  der  
Dampfeffizienz  und/oder  zur  Erhöhung  der  Förderleistung.  Ziel  
des  Projekts  ist  die  Senkung  der  Wartungskosten  durch  die  
Reduzierung  der  Anzahl  wichtiger  Anlagenteile  bei  gleichzeitiger  
Erreichung  des  gewünschten  Prozessergebnisses.  Die  
Fertigstellung  ist  für  den  Beginn  der  Presssaison  2026  geplant.

Landwirtschaft  &  MarketingNachhaltigkeitUm Leistung Unternehmen Finanzen

Das  Projekt  umfasst  den  kompletten  Austausch  des  Zwischenüberhitzers  

einschließlich  der  Ein-  und  Auslassverteiler.  Die  Fertigstellung  ist  für  

den  Beginn  der  Brechsaison  2026  geplant.

Racecourse  Low  Grade  Fugal  Massecuite  Reheater  

Replacement  

Der  Massecuite  Reheater  C  ist  dafür  verantwortlich,  die  Viskosität  des  

gesamten  Ausgangsmaterials  für  die  Low-Grade  Fugals  zu  verringern,  

um  optimale /  gleichmäßige  Verarbeitungsraten  zu  erreichen,  die  für  

eine  maximale  Zuckerausbeute  unerlässlich  sind.

Marian  –  Austausch  der  Safterhitzungsstufe  Die  

Safterhitzungsstation  der  Marian-Mühle  befindet  sich  in  einem  stark  

sanierungsbedürftigen  Zustand  und  besteht  aus  11  wartungsintensiven  

Behältern  unterschiedlicher  Größe,  Hersteller  und  Zustands.

Die  Anlage  ist  nicht  in  der  Lage,  die  erforderliche  Annäherungstemperatur  

des  Flash-Tanks  zu  erreichen,  wodurch  die  Effektivität  des  Klärsystems  

sinkt  und  Verunreinigungen  in  die  Verdampferstufe  gelangen  können,  

was  die  Durchsatzrate  verringert.
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Während  der  Verarbeitungssaison  2025  wurden  Leckagen  in  den  

Rohren  des  Heizgeräts  entdeckt,  wodurch  Wasser  in  die  Melasse  

gelangte.  Dies  führte  zu  einer  erheblichen  Verschlechterung  der  

Verarbeitbarkeit  und  einer  Erhöhung  des  C-Melasse-Gehalts.  Die  Folge  

waren  finanzielle  Einbußen  durch  geringere  Zuckerausbeute  und  höhere  

Produktionsraten.

Jahresbericht  2025/2026  der  Mackay  Sugar  Limited
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Farleigh  MillRennbahnmühle

Mill  Reports  –  Rennbahn,  Farleigh,  Marian
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Trotz  dieser  Herausforderungen  ermöglichten  günstige  Witterungsbedingungen,  

dass  die  Zerkleinerungsarbeiten  noch  vor  Weihnachten  abgeschlossen  

werden  konnten,  was  den  Landwirten  und  den  nachgelagerten  Betrieben  

mehr  Planungssicherheit  bot.

Die  Saisonleistung  war  2025  der  Hauptgrund  für  die  unzureichende  

Performance.  Erhöhte  Verluste  bei  Melasse  und  Bagasse  trugen  maßgeblich  

dazu  bei  und  wurden  als  zentrale  Handlungsfelder  für  die  laufende  

Wartungssaison  identifiziert.  Geplante  Verbesserungsmaßnahmen  umfassen  

den  Austausch  des  Aufschäummoduls  am  kontinuierlichen  Siebkessel  für  

niedriggradiges  Zuckerrohr  sowie  die  Installation  eines  Zwischenüberhitzers  

für  Füllmasse  nach  den  Kristallisatoren,  um  die  Ausnutzung  und  die  

Gesamtzuckerausbeute  zu  verbessern.  Parallel  dazu  laufen  umfangreiche  

Sanierungsarbeiten  an  leistungsschwachen  Mühlen  mit  dem  Ziel,  die  

Bagasseverluste  wieder  auf  das  normale  Betriebsniveau  von  unter  3  %  zu  

senken.

Insgesamt  trägt  das  umfangreiche  Investitionsprogramm  in  der  Mühle  

Racecourse  weiterhin  zu  den  Ergebnissen  bei,  die  das  strategische  Ziel  des  

Unternehmens,  die  Verarbeitungskapazität  zu  erhöhen,  unterstützen.  Die  

Einführung  neuer  Technologien  hat  zudem  einen  Fahrplan  für  ähnliche  

Modernisierungen  in  den  anderen  Werken  geschaffen.  Weitere  geplante  

Austauschmaßnahmen  im  Bereich  der  Niedriggehaltsverarbeitung  sollen  die  

Melasseausbeute  verbessern  und  Teil  des  umfassenderen  

Prozessoptimierungsprogramms  für  die  Verarbeitungssaison  2026  sein.

Die  Zuckerrohrverarbeitung  in  der  Mühle  Racecourse  begann  am  12.  Juni  
2025.  Insgesamt  wurden  1,51  Millionen  Tonnen  Zuckerrohr  verarbeitet.

Die  Gesamtproduktion  der  Saison  umfasste  178.469  IPS  Tonnen  Rohzucker  

und  45.277  Tonnen  Melasse.

Die  durchschnittliche  Brechleistung  betrug  437  Tonnen  pro  Stunde,  was  einer  

Reduzierung  um  22  Tonnen  pro  Stunde  gegenüber  der  Saison  2024  entspricht.

Zu  Beginn  der  Saison  waren  niedrigere  Zerkleinerungsraten  zu  beobachten,  

was  vor  allem  auf  Leistungsengpässe  des  Verdampfers  zurückzuführen  war.

Die  Umsetzung  der  stufenweisen  Austauschstrategie  für  diese  Pfanne  dürfte  

die  Leistung  in  Bezug  auf  Durchsatz  und  Rückgewinnung  in  der  kommenden  

Saison  weiter  verbessern.
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Anlagenausfälle,  darunter  die  Verunreinigung  von  Laugen  durch  Flüssigkeiten  

und  der  Ausfall  eines  Sulfaminsäure-Mischtanks ,  beeinträchtigten  die  

Reinigungsprozesse  der  Verdampfer  erheblich.  Nachdem  die  Leistung  der  

Verdampferanlage  schrittweise  wiederhergestellt  war,  verlagerte  ein  

nachfolgender  Ausfall  des  Schlammfilterantriebs  Nr.  3  den  Engpass  im  Werk  

auf  die  Schlammverarbeitungskapazität.

Die  in  dieser  Saison  verarbeitete  Menge  lag  um  etwa  50.000  Tonnen  unter  

der  des  Vorjahres.  Die  Produktion  umfasste  207.413  IPS-Tonnen  Zucker  und  

61.859  Tonnen  Melasse.  Die  durchschnittliche  Zuckerrohrqualität  verbesserte  

sich  in  dieser  Saison;  der  CCS-Wert  von  13,98  bedeutet  einen  Anstieg  um  

0,14  Einheiten  gegenüber  der  Saison  2024.

Die  Zuckerfabrik  Farleigh  nahm  am  10.  Juni  2025  die  Verarbeitungstätigkeiten  

für  die  Saison  2025  auf  und  schloss  diese  nach  26,5  Wochen  ab.  Insgesamt  

wurden  1,33  Millionen  Tonnen  Zuckerrohr  verarbeitet.  Die  Produktionsergebnisse  

lagen  deutlich  unter  denen  des  Vorjahres,  was  auf  eine  Reihe  von  Problemen  

mit  der  Anlagenzuverlässigkeit  in  mehreren  wichtigen  Betriebsbereichen  

zurückzuführen  ist.

Die  Betriebsleistung  verbesserte  sich  im  Laufe  der  Saison.  Die  durchschnittliche  

Verarbeitungsleistung  stieg  um  neun  Tonnen  pro  Stunde  auf  467  Tonnen  pro  

Stunde.  Zu  Saisonbeginn  wurde  die  Leistung  durch  Verzögerungen  bei  zwei  

großen  Investitionsprojekten  beeinträchtigt:  dem  Fallfilmverdampfer,  dessen  

Baufortschritt  durch  anhaltende  Regenfälle  beeinträchtigt  wurde,  und  dem  

Austausch  der  Verdampferwanne  Nr.  4,  der  erst  Ende  2024  genehmigt  wurde.  

Nach  Abschluss  dieser  Projekte  erreichte  die  Mühle  konstant  

Verarbeitungsleistungen  von  über  550  Tonnen  pro  Stunde,  wobei  der  

Durchsatz  hauptsächlich  durch  die  Zuckerrohrversorgung  begrenzt  war.  In  

der  zweiten  Saisonhälfte  wurde  die  Verarbeitungsleistung  durch  

Zuverlässigkeitsprobleme  im  nachgeschalteten  Verdampfer  eingeschränkt.

Das  Instandhaltungsprogramm  2026  konzentriert  sich  stark  auf  die  

Verbesserung  der  Anlagenzuverlässigkeit  und  Prozessstabilität.  Zu  den  

wichtigsten  Maßnahmen  gehören  umfangreiche  Reparaturen  am  Economiser  

des  Kessels  Nr.  3,  Verbesserungen  an  der  Saftstandsregelung  zur  

Reduzierung  von  Ablagerungen  im  nachgeschalteten  Verdampfer  sowie  die  
Installation  eines  neuen  Kalanders  am  Verdampfer  Nr.  9.

Die  Anlagenverfügbarkeit  verbesserte  sich  leicht  und  stieg  im  Saisonverlauf  

von  80,0  %  auf  81,1  %.  Hauptursache  für  Ausfallzeiten  war  ein  Leck  im  

Economiser  von  Kessel  Nr.  3,  das  zu  mehr  als  drei  Tagen  Produktionsausfall  

führte .  Die  Zuverlässigkeit  der  Mahlanlage  hatte  den  zweitgrößten  Einfluss:  

Drei  Mühlen  wiesen  Ausfälle  auf,  die  einen  temporären  Bypass  erforderten ,  

darunter  zwei  Vorfälle  innerhalb  von  24  Stunden.

Verzögerungen  beim  Bandfilterprojekt  reduzierten  den  Durchsatz  zusätzlich,  

da  die  neue  Anlage  erst  in  der  letzten  Woche  der  Verarbeitungssaison  in  

Betrieb  genommen  werden  konnte.  Im  späteren  Verlauf  der  Saison  führten  

anhaltende  Zuverlässigkeitsprobleme  der  Lokomotiven  zu  weiteren  

Verarbeitungsausfällen.  Obwohl  diese  Verzögerungen  in  den  formalen  

Zuverlässigkeitskennzahlen  nicht  vollständig  erfasst  werden,  beeinträchtigten  

sie  die  erzielbaren  Verarbeitungsraten,  da  die  Betriebsteams  den  Durchsatz  

drosselten,  um  unnötige  Start-Stopp-Vorgänge  zu  minimieren  und  die  

Zuckerrohrversorgung  wieder  zu  ermöglichen.
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Die  Wartungssaison  2026  umfasst  die  Installation  einer  neuen  Siedepfanne  

Nr.  8,  die  die  zweite  komplett  neue  Siedepfanne  darstellt,  die  innerhalb  von  

zwei  Jahren  bei  Mackay  Sugar  in  Betrieb  genommen  wird.

In  der  Erntesaison  2025  verarbeitete  die  Zuckerfabrik  Marian  innerhalb  von  

25,6  Wochen  1,93  Millionen  Tonnen  Zuckerrohr.  Dies  entspricht  einem  

Anstieg  von  150.000  Tonnen  gegenüber  dem  Vorjahr,  obwohl  die  Saison  um  

vier  Wochen  kürzer  war.  Die  Gesamtproduktion  umfasste  259.927  IPS-

Tonnen  Zucker  und  70.576  Tonnen  Melasse,  was  eine  deutliche  Steigerung  

der  Gesamtleistung  des  Werks  im  Vergleich  zur  Saison  2024  widerspiegelt.

Die  Anlagenverfügbarkeit  sank  in  der  Saison  2025  um  fast  vier  Prozentpunkte  

auf  73,8  %  und  erreichte  damit  wieder  das  Niveau  von  2023.  Wie  in  den  

Vorjahren  war  die  Mahlanlage  der  Hauptgrund  für  ungeplante  Ausfallzeiten.  

Dazu  gehörten  der  vollständige  Ausbau  und  der  Austausch  der  Rotoren  

zweier  Mahlwerksturbinen  sowie  der  Totalausfall  der  Mahlwerksturbine  Nr.  4  

nach  einer  extremen  Überlastung.

In  den  Produktionsteams  laufen  gezielte  Verbesserungsprojekte  mit  

besonderem  Fokus  auf  die  Klärungsleistung.  Diese  Initiativen  sollen  in  den  

kommenden  Saisons  zu  Verbesserungen  bei  der  Brechleistung,  der  Ausbeute  

und  der  allgemeinen  Anlagenzuverlässigkeit  beitragen.

Die  Gesamtzuverlässigkeit  des  Werks  verbesserte  sich  auf  75,4  %,  was  

einem  Anstieg  von  13  %  gegenüber  dem  Vorjahr  entspricht.  Obwohl  die  

Saison  insgesamt  eine  starke  Leistung  erbrachte,  wurde  die  Zuverlässigkeit  

in  der  zweiten  Hälfte  durch  anhaltende  Probleme  mit  dem  Saftheizsystem  und  

der  Vakuumwanne  Nr.  9  beeinträchtigt.
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Die  Auswirkungen  der  Qualität  des  überstehenden  Zuckerrohrs  waren  während  

der  Saison  ebenfalls  deutlich  zu  erkennen,  wobei  es  in  der  gesamten  Gruppe  

zu  Verarbeitungsschwierigkeiten  kam ,  insbesondere  dort,  wo  die  Mühlenanlagen  

umgangen  wurden.

Die  Verluste  durch  Schlamm  lagen  deutlich  über  dem  Budget  und  stellten  das  

schlechteste  Wiederherstellungsergebnis  im  Vergleich  zur  Planung  dar.

Die  Kesselleistung  war  der  nächstgrößte  Faktor  für  Produktionsausfälle;  

Leckagen  an  den  Rohren  führten  im  Laufe  der  Saison  zu  fast  vier  Tagen  

Stillstand  im  Werk.  Obwohl  diese  Zuverlässigkeitsprobleme  sowohl  die  

Produktion  als  auch  die  Effizienz  beeinträchtigten,  konnten  günstige  

Wetterbedingungen  deren  Auswirkungen  teilweise  kompensieren,  indem  sie  

wetterbedingte  Unterbrechungen  reduzierten.

Die  Pfanne  wird  mit  einer  Dimple-Tube-Technologie  ausgestattet  sein,  die  im  

Betrieb  in  der  Zuckerfabrik  Racecourse  bereits  eine  verbesserte  Zuckerqualität  

und  Dampfeffizienz  gezeigt  hat.

Die  Erholung  der  Gesamtsaison  betrug  87,5  %  und  lag  damit  0,84  Prozentpunkte  

unter  dem  Vorjahreswert.  Die  einzige  Verbesserung  gegenüber  2024  zeigte  

sich  im  Bereich  Abwasser,  was  auf  einen  verstärkten  Fokus  auf  das  

Abwassermanagement  zurückzuführen  ist.  Dieser  Fokus  führte  in  der  Saison  

auch  zu  keinen  Ausfallzeiten  aufgrund  von  Problemen  mit  der  Einhaltung  der  

Abwasservorschriften .

Dieses  Ergebnis  war  auf  die  verlängerte  Nichtverfügbarkeit  des  Schlammfilters  

Nr.  3  und  die  verzögerte  Inbetriebnahme  des  neuen  Bandfilters  zurückzuführen,  

dessen  Betrieb  ursprünglich  für  Oktober  geplant  war.  Bagasseverluste  stellten  

die  nächstgrößte  Abweichung  vom  Budget  dar  und  wurden  durch  eine  

suboptimale  Leistung  des  Zerkleinerers  sowie  eine  reduzierte  Mühlenbeladung  

bei  niedrigeren  Zerkleinerungsraten  als  ursprünglich  vorgesehen  beeinflusst .

Ein  wesentlicher  Faktor  für  dieses  verbesserte  Ergebnis  war  die  deutliche  

Verbesserung  der  Werksbereitschaft.  Erstmals  seit  über  zehn  Jahren  wurden  

beide  Mahlanlagen  zum  geplanten  Starttermin  fertiggestellt,  in  Betrieb  

genommen  und  betriebsbereit  gemacht.  Die  Inbetriebnahmearbeiten  wurden  

nach  höheren  Standards  durchgeführt,  sodass  das  Werk  nicht  nur  die  

Anlaufbereitschaft  erreichte,  sondern  auch  die  verbesserte  Betriebsleistung  in  

der  ersten  Saisonhälfte  aufrechterhielt.  Infolgedessen  lagen  die  

Verarbeitungsraten  in  der  ersten  Saisonhälfte  leicht  über  dem  Budget,  und  die  

Werkszuverlässigkeit  übertraf  die  Ergebnisse  für  2024  deutlich.

Darüber  hinaus  wird  der  Schlammbandfilter  im  Jahr  2026  den  Vorteil  eines  

ganzjährigen  Betriebs  bieten,  was  eine  verbesserte  Schlammverarbeitungskapazität  

und  damit  bessere  Förderergebnisse  ermöglicht.

Marian  Mill
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Diese  Probleme  wirkten  sich  negativ  auf  Melasse-  

und  Schlammverluste  sowie  auf  die  Zuckerqualität  aus.

Zentrale  Werkstatt

NachhaltigkeitUm Leistung Unternehmen FinanzenLandwirtschaft  &  Marketing

Weitere  Auswirkungen  auf  die  Verfügbarkeit  wurden  auf  
Ausfälle  am  HP–MP-Anschluss  zurückgeführt.

Diese  betrieblichen  Verbesserungen  trugen  zu  einer  

Steigerung  der  Gesamtausbeute  um  fast  2  %  auf  87,4  

%  für  die  Saison  bei.

Die  Zuverlässigkeit  der  Safterhitzer  stellte  während  der  

Saison  die  größte  Prozessbeschränkung  dar .  

Wiederholte  Rohrbrüche  führten  zu  einer  Verunreinigung  
des  Erhitzerkondensats  mit  Fasern,  was  wiederum  

Verstopfungen  in  Sieben,  Sprühdüsen  und  

Wärmetauschern  zur  Folge  hatte.

Durch  den  Austausch  der  Safterhitzerstation  wird  eine  

weitere  deutliche  Verbesserung  der  Werksleistung  

erwartet .  Im  Einklang  mit  der  strategischen  Ausrichtung  

von  Mackay  Sugar,  den  Wartungsaufwand  zu  reduzieren  
und  bewährte  Technologien  einzuführen,  werden  die  elf  

ausgedienten  horizontalen  Verteilerkappenerhitzer  

durch  fünf  vertikale  Erhitzer  ersetzt .  Angesichts  der  

erheblichen  Auswirkungen  der  alten  Erhitzer  auf  die  

Werksleistung  in  der  Saison  2025  wird  von  dieser  

Modernisierung  eine  umfassende  Verbesserung  der  

Zuverlässigkeit,  des  Durchsatzes  und  der  Produktqualität  

in  den  kommenden  Saisons  erwartet.

Dieser  Ansatz  verringerte  zwar  die  Zerkleinerungsrate,  

ermöglichte  aber  einen  gleichmäßigeren  Betrieb  des  

restlichen  Werks.

Als  Reaktion  darauf  wurde  beschlossen,  sämtliche  

Kondensate  aus  den  Heizgeräten  wieder  zu  Saft  

aufzubereiten,  um  die  nachgelagerten  Prozesse  zu  stabilisieren.

Die  Wartungssaison  2026  wurde  bewusst  so  strukturiert,  

dass  sie  auf  die  spezifischen  Ausfallarten  und  

Einschränkungen  eingeht,  die  im  Jahr  2025  aufgetreten  

sind.  Zu  den  wichtigsten  Maßnahmen  gehören  der  

Austausch  der  HP-MP  -Entleerungsstation,  der  

Austausch  der  Prallgleiter  am  Bagasseband  Nr.  1  und  

umfangreiche  Sanierungsarbeiten  an  den  

Bagassebehälter  -Rückgewinnungsanlagen.

Die  wichtigsten  Faktoren  für  diese  Verbesserung  waren  

die  Reduzierung  von  Schlamm-  und  Melasseverlusten,  

was  auf  eine  höhere  Prozessstabilität  und  eine  

verbesserte  Kontrolle  im  gesamten  Werk  hindeutet.

Entlüftungsstation,  eine  Reihe  von  Bränden  –  darunter  

einer,  der  zu  erheblichen  elektrischen  Schäden  führte  –  

und  Zuverlässigkeitsprobleme  innerhalb  des  Bagasse-

Fördersystems  und  Nr.  9  Low-grade  Pan  Calandria.

Die  zentrale  Werkstatt  in  der  Zuckerfabrik  Racecourse  leistet  seit  ihrer  Inbetriebnahme  im  

Jahr  2003  einen  bedeutenden  Beitrag  zur  Erbringung  von  Wartungsdienstleistungen  im  

gesamten  Zuckerwerk  Mackay.

Dieser  zentralisierte  Ansatz  hat  ein  Kompetenzzentrum  für  spezialisierte  

Instandhaltungsarbeiten  geschaffen .  Durch  die  Bündelung  wichtiger  Fähigkeiten,  Ausrüstung  

und  Expertise  bietet  die  Werkstatt  eine  kostengünstige  Alternative  zur  Auslagerung  von  

Reparaturen  und  verbessert  gleichzeitig  die  Durchlaufzeiten  und  die  Anlagenverfügbarkeit  

im  gesamten  Unternehmen.

Die  zentrale  Werkstatt  verfügt  über  einen  umfangreichen  Maschinenpark,  der  Generationen  

umfasst  –  von  klassischen  Geräten  aus  den  1940er-Jahren  bis  hin  zu  modernsten  Anlagen.  

Dazu  gehören  Drehmaschinen,  Fräsmaschinen,  Radialbohrmaschinen,  

Horizontalbohrmaschinen,  Hobelmaschinen,  Flächenschleifmaschinen  und  vieles  mehr.  

Dank  dieser  Maschinenvielfalt  kann  die  Werkstatt  ein  breites  Spektrum  an  

Präzisionsbearbeitungs-  und  Reparaturarbeiten  durchführen  und  gleichzeitig  wertvolle  

handwerkliche  Fähigkeiten  der  Mitarbeiter  erhalten.

Als  Reaktion  auf  Brände  und  Beinaheunfälle  wurden  

über  1  Million  Dollar  in  die  Instandsetzung  der  

Verkleidung  und  der  Rohrleitungen  des  Kessels  Nr.  3  

investiert,  zusammen  mit  einem  umfassenden  

Werksreinigungsprogramm  zur  Reduzierung  der  Risiken  

durch  brennbaren  Staub.

Neben  der  Instandhaltung  spielt  die  Zentralwerkstatt  auch  eine  wichtige  Rolle  bei  der  

Ausbildung  unserer  zukünftigen  Fachkräfte.  Die  Einrichtung  dient  seit  langem  als  

Ausbildungsstätte  für  angehende  Mechaniker,  wo  sie  praktische  Erfahrungen  sammeln  und  

die  für  den  erfolgreichen  Abschluss  ihrer  Fachausbildung  erforderlichen  

Bearbeitungsfertigkeiten  erwerben  können.

2.  Kühlturm.  Weitere  Vorteile  wurden  durch  

Prozessverbesserungen  in  der  Wannenstufe  erzielt,  

darunter  der  Einbau  eines  Wabenkalanders  in  der  

Wanne  Nr.  1  und  eine  teilweise  Erneuerung  der  

Verrohrung  der  Wanne  Nr.  9,  wodurch  die  

Systembelastung  reduziert  und  der  Durchsatz  verbessert  

wurde.

Trotz  dieser  Einschränkungen  verbesserte  sich  die  

durchschnittliche  Zerkleinerungsrate  um  neun  Tonnen  

pro  Stunde  auf  650  Tonnen  pro  Stunde.  Diese  

Verbesserung  baute  auf  den  in  der  Saison  2024  

erzielten  Fortschritten  auf  und  war  in  erster  Linie  auf  die  

verbesserte  Leistung  des  Injektionswassersystems  nach  

der  Inbetriebnahme  des  neuen  Kühlturms  Nr.  4  und  der  

Sanierung  des  Kühlturms  Nr.  5  zurückzuführen.
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Im  Laufe  der  Jahre  wurden  Umfang  und  Qualität  der  Dienstleistungen  der  
Zentralwerkstatt  erheblich  erweitert  und  umfassen  heute  mechanische  
Reparaturen,  Pumpen-  und  Getriebeüberholungen,  Bearbeitungsarbeiten  
(einschließlich  Walzennuten )  sowie  die  Wartung  der  Anlagen  zur  
Schlammapplikation  in  Walzwerken.  Unter  einem  Dach  bietet  das  Team  allen  
Werken  sowie  dem  Schienenfahrzeug-  und  Schieneninfrastrukturbetrieb  werkstattbasierte  Wartungsunterstützung .

Der  anhaltende  Erfolg  der  Zentralwerkstatt  unterstreicht  den  Wert  von  
Investitionen  in  interne  Kompetenzen,  qualifizierte  Mitarbeiter  und  geteiltes  
Fachwissen,  die  den  Betrieb  von  Mackay  Sugar  heute  und  in  Zukunft  unterstützen.

Jahresbericht  2025/2026  der  Mackay  Sugar  Limited
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Jahreszeit.

Im  gesamten  Streckennetz  wurden  Reparaturarbeiten  an  den  Holzbrücken  

durchgeführt,  wobei  Bauteile,  die  im  Rahmen  des  jährlichen  

Inspektionsprogramms  als  sanierungsbedürftig  oder  am  Ende  ihrer  

Lebensdauer  eingestuft  wurden,  instandgesetzt  wurden.  Darüber  hinaus  

errichteten  unsere  Teams  in  Mandarana  einen  neuen  Betondurchlass,  um  

eine  korrodierte  Stahlbrücke  zu  ersetzen.

Unser  Team  für  Schieneninfrastruktur  führt  schwere  körperliche  Arbeiten  

bei  der  Reparatur,  Räumung  und  Reinigung  von  Gleisen,  Brücken  und  

angrenzenden  Bereichen  durch.  Im  Rahmen  des  YEF26  verbesserte  die  

Anschaffung  eines  ferngesteuerten  Mulchers  die  Ergebnisse  der  

Vegetationspflege  und  erhöhte  die  Sicherheit  des  Teams,  da  er  den  

sicheren  Zugang  zu  unebenem  Gelände  und  steilen  Böschungen  

ermöglichte .  Weitere  Initiativen  zur  Verbesserung  der  Arbeitsbedingungen  

und  der  Sicherheit  unseres  Teams  umfassten  die  Optimierung  der  

Ausrüstung  für  Arbeiten  in  der  Höhe  und  die  Anschaffung  eines  handgeführten  Freischneiders.

Das  Jahr  YEF26  war  für  das  Cane  Supply-Team  eine  herausfordernde  

Zeit.  Die  Leistung  wurde  durch  die  Zuverlässigkeit  der  Lokomotivenflotte,  

die  geringe  Verfügbarkeit  von  Silos  während  der  Verarbeitungssaison  und  

erhebliche  Schäden  an  der  Zuckerrohr  -Bahninfrastruktur  infolge  eines  

tropischen  Wirbelsturms  und  weiterer  starker  Regenfälle  Anfang  2026  

beeinträchtigt.  Das  Cane  Supply-Team  bewies  im  Laufe  des  Jahres  

großen  Einsatz,  harte  Arbeit  und  Durchhaltevermögen  bei  der  Bewältigung  

der  Herausforderungen.

Während  der  Erntesaison  ist  die  Betriebszentrale  rund  um  die  Uhr  besetzt  

und  beantwortet  Anrufe  von  Anbauern  und  Erntegruppen  zu  Erntemengen,  

Zeitplänen  und  Zwischenfällen.  Die  Zentrale  bearbeitet  durchschnittlich  

etwa  200  Anrufe  pro  Tag,  bei  Regenwetter  verdoppelt  sich  diese  Zahl.  

Die  Betriebszentrale  koordiniert  und  verwaltet  außerdem  den  Lokomotivpark  

und  die  Zuckerrohrbehälter  im  gesamten  Streckennetz.  Die  

Streckennetzleiter  übernehmen  dabei  die  Steuerung.
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Während  des  YEF26  arbeitete  unser  Team  für  Schieneninfrastruktur  

unermüdlich  daran,  sicherzustellen,  dass  das  Zuckerrohrbahnnetz  –  

einschließlich  Gleise,  Brücken  und  Navigationsausrüstung  –  gut  instand  

gehalten  wurde,  um  die  Risiken  für  unsere  Mitarbeiter  und  die  Bevölkerung  zu  minimieren.

Ein  positiver  Aspekt  der  Brechsaison  2025  war,  dass  alle  Standorte  die  beste  

Zeitspanne  zwischen  Schnitt  und  Brechvorgang  seit  fünf  Jahren  aufwiesen.  

Dies  ist  besonders  beeindruckend  angesichts  der  Herausforderungen  während  der

Das  Instandhaltungsprogramm  für  die  Schieneninfrastruktur  konzentrierte  sich  

im  Berichtsjahr  hauptsächlich  auf  Gleiserneuerungsprojekte,  die  den  

beschädigten  Unterbau  (die  vorbereitete  Bodenstruktur,  die  die  Gleise  trägt)  

und  verschlissene  Schienenanlagen  sanierten.  Diese  Arbeiten  wurden  in  allen  

drei  Werksbereichen  erfolgreich  abgeschlossen,  darunter  wichtige  Abschnitte  

der  North  Coast  Line,  Allandale  und  die  Einfahrt  zum  Werksgelände  Racecourse.

Obwohl  die  erheblichen  Hochwasserschäden  im  gesamten  Netz  einen  

beträchtlichen  Arbeitsaufwand  für  die  reaktive  Instandhaltung  verursachten,  
wurden  weiterhin  beträchtliche  Investitionen  in  die  vorbeugende  Instandhaltung  

und  in  Infrastrukturerneuerungsprojekte  gelenkt .

Heftige  Regenfälle  Anfang  2026  verursachten  erhebliche  Schäden  an  unserer  

Schieneninfrastruktur,  die  vor  Beginn  der  Brechsaison  2026  behoben  werden  

mussten.  Das  Team  für  Schieneninfrastruktur  setzte  alles  daran,  so  viele  

Reparaturen  wie  möglich  vor  Saisonbeginn  abzuschließen.  Die  restlichen  

Arbeiten  sollten  unmittelbar  nach  Beginn  der  Brechsaison  abgeschlossen  

werden.  Am  stärksten  betroffen  waren  die  Gebiete  um  Gargett,  Pinnacle,  Finch  

Hatton,  Beatrice  Creek,  Calen  und  Brightly,  wo  insgesamt  etwa  vier  Kilometer  

Gleis  in  Mitleidenschaft  gezogen  wurden.  Sieben  Gleisanschlüsse  und  diverse  

Straßenanschlussgleise  wurden  beschädigt  und  erforderten  umfangreiche  

Reparaturen  oder  in  einigen  Fällen  einen  kompletten  Neubau.

Unser  Zuckerrohr-Schienennetz  erstreckt  sich  über  852  Kilometer  in  der  Region  

Mackay  und  umfasst  150  Brücken,  96  aktive  Bahnübergänge  und  andere  

betrieblich  genutzte  Übergänge.

Zuckerrohrtransport

Schieneninfrastruktur

Zuckerrohrversorgung

Machine Translated by Google



In  den  vergangenen  vier  Jahren  hat  sich  die  Sicherheitsleistung  stabilisiert  und  zeitweise  sogar  hervorragende  Werte  erreicht.  Der  Bereich  Rolling  Stock  verzeichnete  

zweimal  zwölf  Monate  ohne  meldepflichtige  Verletzungen  (im  Juli  2024  und  im  September  2025)  und  sechs  Monate  ohne  jegliche  Verletzungen  im  Juni  2025.  Dies  ist  

dem  Engagement  des  Teams  an  vorderster  Front  zu  verdanken,  das  durch  einen  starken  Fokus  auf  verhaltensbasierte  Sicherheitsgespräche,  -interaktionen  und  

-prozesse  gefördert  wurde.

Unser  Zuckerrohrtransportteam  ist  das  größte  bei  Mackay  Sugar  und  

beschäftigt  während  der  Erntesaison  rund  200  Mitarbeiter ,  die  größtenteils  

Saisonarbeiter  sind.  Dieses  Team  übernimmt  wichtige  Aufgaben  beim  

Zuckerrohrtransport,  darunter  die  des  Lokführers  und  seines  Beifahrers. 4  x  Motorwechsel

Die  Verfügbarkeit  der  Lokomotiven  stellte  in  der  Saison  2025  einen  erheblichen  Engpass  dar.  Daher  wurden  im  Vorfeld  der  Saison  2026  erhebliche  Investitionen  und  

Wartungsarbeiten  am  Lokomotivpark  getätigt,  darunter:

1  x  komplette  Umrüstung  inklusive  Motor,  Getriebe,  Wendegetriebe  und  Steuerungssystem

6  x  Generalüberholungen  des  Achsantriebs

Leider  mussten  wir  aus  Gründen,  die  außerhalb  unseres  Einflussbereichs  lagen,  unseren  Vertrag  über  den  Kauf  von  fünf  Hybridlokomotiven  und  funkgesteuerten  

Bremswagen  kündigen.  Wir  arbeiten  jedoch  daran,  alternative  Lösungen  und  Lieferanten  für  Lokomotiven  zu  finden,  um  unsere  Flotte  mit  neuer  Technologie  

auszustatten.

7  Generalüberholungen  von  Getrieben  und  Wandlern

Die  Mitarbeiter  des  Operationszentrums  haben  eine  Überprüfung  der  

Einsatzplanungsmöglichkeiten  in  allen  Regionen  durchgeführt,  um  die  

Auslastung  der  Abfallbehälter  und  die  Lieferzeiten  zu  verbessern.
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Wir  haben  zudem  erheblich  in  Fünf-Tonnen-Mülltonnen  investiert  (Anschaffung  und  Instandhaltung).  Unser  Team  arbeitet  daran,  in  der  Saison  2026  140  neue  Fünf-

Tonnen-Mülltonnen  sowie  1.500  neue  Radsätze  auszuliefern.

Eine  kritische  Sicherheitsfunktion  besteht  in  der  Aufrechterhaltung  eines  sicheren  Abstands  zwischen  

den  Zügen  im  gesamten  Schienennetz.

NachhaltigkeitUm Leistung FinanzenUnternehmenLandwirtschaft  &  Marketing

6  Generalüberholungen  des  Endantriebs

1  Kompletter  Austausch  des  Motors  inklusive  

Motor,  Getriebe,  Wendegetriebe  und  Steuerungssystem

Fahrzeuge

7  Generalüberholungen  von  Getrieben  und  Wandlern

4  Motorwechsel

Reparatur  und  

Instandhaltung  

von  Schienenfahrzeugen

852

966.439 34

150

Die  Saison  2025  stellte  unser  Zuckerrohrtransportteam  vor  
erhebliche  Herausforderungen.  Während  der  Saison  sahen  wir  uns  
mit  betrieblichen  Schwierigkeiten  konfrontiert,  darunter  die  
eingeschränkte  Verfügbarkeit  von  Lokomotiven,  Personalmangel  
und  zahlreiche  Probleme  mit  den  Zuckerrohrbehältern.  Diese  
Faktoren  belasteten  unsere  drei  Transportnetze  stark,  da  die  
Teams  unermüdlich  daran  arbeiteten,  die  Zuckerrohrversorgung  
der  Mühlen  aufrechtzuerhalten.  Trotz  dieser  Herausforderungen  
waren  die  Belastbarkeit,  der  Fleiß  und  das  Engagement  der  Teams  
–  darunter  Lokführer,  Monteure,  Elektriker  und  Koordinatoren  des  

Schienennetzes  –  maßgeblich  dafür  verantwortlich,  den  Betrieb  
aufrechtzuerhalten  und  die  Lieferungen  an  die  Mühlen  zu  sichern.  
Ihr  Einsatz  und  ihre  Teamarbeit  zeugen  von  der  starken  Kultur,  die  
unser  Zuckerrohrtransportteam  auszeichnet .

Brücken

Jahresbericht  2025/2026  der  Mackay  Sugar  Limited

km-Strecke

Aktive  KreuzungenZuckerrohrbehälter Lokomotiven
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Zum  28.  Februar  2026  waren  unsere  wichtigsten  Sicherheitskennzahlen:

Gesundheit,  Sicherheit  und  Wohlbefinden

Landwirtschaft  &  MarketingLeistungUm Nachhaltigkeit Unternehmen Finanzen

Ein  nachhaltiges  Unternehmen  sein

Jahresbericht  2025/2026  der  Mackay  Sugar  Limited

Bei  Mackay  Sugar  ist  die  operative  Nachhaltigkeit  die  Grundlage  unserer  Leistungen  in  den  Bereichen  Gesundheit,  

Sicherheit  und  Wohlbefinden.  Während  des  gesamten  YEF26  konzentrierten  wir  uns  weiterhin  auf  das  Management  

kritischer  Risiken,  die  Verantwortung  der  Führungskräfte  und  das  Engagement  unserer  Mitarbeiter  und  bereiteten  das  

Unternehmen  gleichzeitig  auf  eine  bedeutende  operative  Transformation  und  Systemintegration  vor.

Das  ganze  Jahr  über  konzentrierten  wir  uns  darauf ,  durch  praxisorientierte  Sicherheitsführung,  Einbindung  der  

Belegschaft  und  Systemreife  ein  sichereres,  einfacheres  und  nachhaltigeres  Betriebsumfeld  zu  schaffen .

YEF26Metrisch

Häufigkeit  meldepflichtiger  Verletzungen

Rate  (TRIFR)

87,81

2,98
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YEF  25

3,99

Das  Jahr  war  geprägt  von  Lernen  und  Verbesserungen  in  den  Bereichen  Gesundheit,  Sicherheit  und  Wohlbefinden.  

An  allen  Standorten  hielt  das  Unternehmen  an  der  Einhaltung  gesetzlicher  Bestimmungen  fest.  Wichtig  war  uns  

jedoch,  unseren  Fokus  über  die  reine  Einhaltung  dieser  Vorgaben  hinaus  zu  erweitern  und  die  proaktive  

Risikoidentifizierung,  eine  sichtbare  Führung,  die  Verantwortlichkeit  der  Mitarbeitenden  sowie  die  Überprüfung  

kritischer  Kontrollmechanismen  zu  stärken.

Häufigkeitsrate  von  Arbeitsunfällen  mit  Ausfallzeiten  (LTIFR)

79,77

26,32 23,81

Häufigkeitsrate  aller  Verletzungen  (AIFR)

Machine Translated by Google



Das  Programm  erkennt  die  Bedeutung  einer  gemeinsamen  
Sprache  im  Umgang  mit  kritischen  Risiken  und  der  Festlegung  
einheitlicher  Erwartungen  in  allen  Werken  und  Betriebsstätten  an.

Ab  dem  YEF26  und  weiter  bis  zum  YEF27  führt  Mackay  Sugar  
mit  Rapid  Contractor  Management  ein  umfassendes  
Softwaresystem  für  das  Auftragnehmermanagement  ein.  Die  
Implementierung  konzentrierte  sich  zunächst  auf  die  
Entwicklung  von  Modulen  für  die  zentrale  Verwaltung  von  
Einarbeitung,  Schulung  und  Compliance  von  Auftragnehmern.
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Im  Oktober  2025  ereignete  sich  ein  schwerer  Unfall,  als  ein  Lkw  an  einem  

Bahnübergang  in  Oakenden  mit  einer  Lokomotive  der  Firma  Mackay  Sugar  kollidierte.  

Der  Lokführer  wurde  dabei  schwer  verletzt.  Obwohl  der  Vorfall  schnell  und  professionell  

bewältigt  wurde,  verdeutlichte  er  eindrücklich,  dass  Sicherheit  nicht  nur  eine  Richtlinie,  

sondern  gelebte  Praxis  und  eine  gemeinsame  Verantwortung  ist.  Mackay  Sugar  

führte  daraufhin  eine  umfassende  Überprüfung  der  Sicherheitsprozesse  durch,  

einschließlich  der  Begutachtung  durch  externe  Experten.

Künftig  wird  das  Programm  „Lebensrettende  Regeln“  zu  einer  zentralen  Säule  der  

Sicherheitskultur  von  Mackay  Sugar  werden,  und  wir  erwarten,  dass  das  Programm  

in  den  kommenden  Jahren  zu  messbaren  Verbesserungen  im  Bewusstsein  für  

kritische  Risiken,  in  der  Meldekultur  und  im  Engagement  führen  wird .

Bereiche,  um  das  Verständnis  für  Gefahren  mit  schwerwiegenden  Folgen  zu  stärken  

und  gleichzeitig  die  operative  Konsistenz  und  Verantwortlichkeit  zu  verbessern.
Leider  stiegen  die  Verletzungshäufigkeiten  im  Geschäftsjahr  2026  an,  was  sowohl  die  

operative  Komplexität  des  Geschäfts  als  auch  die  Notwendigkeit  kontinuierlicher  

Verbesserungen  im  Risikomanagement  und  bei  den  Sicherheitsvorkehrungen  an  

vorderster  Front  verdeutlichte.  Erfreulicherweise  hat  das  Unternehmen  die  Transparenz  

der  Berichterstattung  gewahrt  und  in  den  letzten  Monaten  des  Geschäftsjahres  2026  

intensiv  daran  gearbeitet,  den  Anstieg  der  LTIFR  (Low  Time  Injury  Frequency  Rate)  

zu  stoppen  und  die  Verletzungshäufigkeit  zu  beenden.

Die  Rapid-Plattform  bietet  neben  der  Verwaltung  von  Auftragnehmern  auch  die  

Grundlage  für  ein  umfassenderes  Gesundheits-,  Sicherheits-  und  

Umweltmanagementsystem  für  Mackay  Sugar.  Die  fortgesetzte  Einführung  von  Rapid  

und  anderer  Initiativen  zur  digitalen  Transformation  wird  die  Fähigkeit  des  

Unternehmens,  Risiken  zu  managen,  Trends  zu  beobachten  und  proaktive  operative  

Entscheidungen  zu  treffen,  deutlich  verbessern .

Jahr  mit  einer  insgesamt  niedrigeren  Verletzungsrate.

Fremdfirmen  sind  ein  wichtiger  Bestandteil  der  Betriebsabläufe  von  Mackay  Sugar,  

sowohl  für  Wartungs-  als  auch  für  Brecharbeiten.  Eine  beträchtliche  Anzahl  von  

Fremdfirmen  ist  an  mehreren  Standorten  tätig.

Mackay  Sugar  stärkt  kontinuierlich  seine  Prozesse  zur  Vorfallsanalyse  und  arbeitet  

daran,  sicherzustellen,  dass  sich  jeder  Mitarbeiter,  Auftragnehmer  und  Besucher  

ermutigt  fühlt,  sich  zu  Wort  zu  melden,  die  Arbeit  zu  unterbrechen  und  Gefahren  ohne  

Zögern  zu  melden.  Dies  geschieht  durch  Initiativen  wie  unseren  „Own-It“-Prozess  und  

die  fortlaufende  Einführung  des  Programms  „Life  Saving  Rules“.

Lebensrettende  Regeln  –  Arbeiten  bei  Mackay  Sugar  sicherer,  einfacher  

und  nachhaltiger  gestalten  Die  Einführung  des  

Programms  „Lebensrettende  Regeln“  von  Mackay  Sugar,  das  über  mehrere  Jahre  

laufen  wird,  stellt  einen  wichtigen  Schritt  zur  Stärkung  der  kritischen  

Risikomanagementfähigkeiten  und  zur  Etablierung  einheitlicher  betrieblicher  

Sicherheitsstandards  an  allen  Standorten  dar.

Mackay  Sugar  setzt  sich  insbesondere  dafür  ein ,  durch  kontinuierliche  Investitionen  

in  die  Sicherheit  der  Belegschaft  sowie  in  Kommunikation  und  Einbindung  eine  

sicherere,  einfachere  und  nachhaltigere  Zukunft  für  alle  Beteiligten  zu  schaffen.

Alle  Bahnübergänge  von  Mackay  Sugar  werden  mithilfe  des  australischen  Modells  

zur  Bewertung  von  Bahnübergängen  einer  Risikobewertung  unterzogen.  Wir  

überprüfen  weiterhin  Bahnübergänge  mit  hoher  Priorität  und  stehen  in  engem  

Austausch  mit  dem  Regionalrat  von  Mackay,  um  sicherzustellen,  dass  wir  diese  

gemeinsamen  Verantwortungsbereiche  bestmöglich  managen.

Landwirtschaft  &  MarketingNachhaltigkeitUm Leistung Unternehmen Finanzen

Verbesserung  des  Auftragnehmermanagements  bei  
Mackay  Sugar

Ich  freue  mich  auf  YEF27

Jahresbericht  2025/2026  der  Mackay  Sugar  Limited
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Wassermanagementpraktiken.

Die  anhaltenden  Regenfälle  belasteten  die  Regenwasser-  und  Rückhaltebeckensysteme  

das  ganze  Jahr  über  und  unterstrichen  damit  die  Notwendigkeit  fortlaufender  

Infrastrukturmodernisierungen  und  betrieblicher  Verbesserungen  an  allen  Standorten.  

Die  Ableitung  von  gereinigtem  Regenwasser  weg  von  den  Abwassersystemen  bietet  

zahlreiche  ökologische  Vorteile.  Sie  trägt  dazu  bei,  die  Speicherkapazität  in  den  

Rückhaltebecken  zu  erhalten,  verringert  das  Risiko  unkontrollierter  Einleitungen  bei  

Starkregen  und  unterstützt  eine  stabilere  Reinigungsleistung.  Dies  wiederum  trägt  zu  

einer  verbesserten  Wasserqualität  bei  und  stärkt  die  Einhaltung  gesetzlicher  Vorgaben.  

Insgesamt  erhöhen  diese  Maßnahmen  die  Widerstandsfähigkeit  und  Effektivität  des  

Standorts .
Bei  dem  Versuch  wird  Abwasserteichen  ein  firmeneigenes  

Produkt  zugesetzt,  um  die  Wasserqualität  durch  Förderung  

des  Wachstums  von  Kieselalgen,  einer  Art  nützlicher  Algen,  

zu  verbessern.

Bislang  traten  keine  unerwünschten  Reduzierungen  der  

Stickstoff-  und  Phosphorwerte  in  den  behandelten  

Abwasserteichen  auf.  Die  Überwachung  dieser  Werte  wird  

fortgesetzt.

Durch  Photosynthese  produzieren  Kieselalgen  in  großem  

Umfang  Sauerstoff  (25  %  oder  mehr  des  weltweiten  

Sauerstoffs)  und  binden  Kohlenstoff.  Als  Nahrungsquelle  

tragen  sie  zur  Energiegewinnung  in  der  Nahrungskette  bei .  

Zudem  absorbieren  sie  während  der  Photosynthese  

atmosphärisches  Kohlendioxid  und  wandeln  es  in  organischen  

Kohlenstoff  um,  der  nach  dem  Absterben  der  Kieselalgen  im  

Sediment  der  Gewässer  gebunden  wird.

Insgesamt  hat  die  Fokussierung  auf  das  Abwassermanagement  im  gesamten  

Unternehmen  zu  einer  signifikanten  Reduzierung  der  meldepflichtigen  Umweltereignisse  

im  Vergleich  zu  2024  und  den  Vorjahren  geführt,  insbesondere  in  der  Marian  Mill.

Der  Versuch  ist  ein  Beispiel  für  die  innovativen  Wege,  auf  

denen  Mackay  Sugar  daran  arbeitet,  die  Wasserqualität  zu  

verbessern,  und  demonstriert  damit  sein  Engagement  für  

Nachhaltigkeit  und  Umweltschutz.
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Im  Jahr  2026  ereignete  sich  an  allen  Standorten  nur  ein  meldepflichtiges  Ereignis  im  

Zusammenhang  mit  Abwasser ,  verglichen  mit  16  Ereignissen  im  Jahr  2024.  Dies  ist  

größtenteils  auf  den  Bau  des  Kühlturms  in  Marian  zurückzuführen,  der  zu  einer  Reduzierung  

des  Rohwasserverbrauchs  und  der  Möglichkeit  der  Wasserwiederverwendung  in  der  Mühle  

geführt  hat.

Die  Konzentrationen  reaktiver  Kieselsäure  im  Abwasser  der  

Teiche  werden  ebenfalls  überwacht.  In  zwei  Teichen  der  Marian-

Mühle  wurden  signifikante  Reduktionen  der  reaktiven  

Kieselsäure  (67,9  %  bzw.  69,5  %)  festgestellt,  was  darauf  

hindeutet,  dass  Kieselsäure  von  den  Kieselalgen  aufgenommen  

wird.  (Abwasser  der  Racecourse-Mühle)

In  den  Zuckerfabriken  Marian  und  Racecourse  läuft  derzeit  ein  

neuer  Versuch,  bei  dem  Mikronährstoffe  zur  Verbesserung  der  

Abwasserqualität  eingesetzt  werden.  Dieser  Versuch  ist  Teil  

des  Engagements  von  Mackay  Sugar  für  bessere  

Umweltergebnisse.

Das  Umweltmanagement  blieb  während  des  gesamten  YEF26  ein  zentrales  Thema,  da  

Mackay  Sugar  weiterhin  Fortschritte  bei  der  Erfüllung  der  Anforderungen  der  

Umweltschutzverordnung  (EPO)  und  bei  weitergehenden  Nachhaltigkeitsinitiativen  erzielte.

Algen.  Ein  starkes  Teichökosystem,  das  von  einer  gesunden  

Kieselalgenpopulation  getragen  wird,  führt  zu  einem  

verbesserten  Sauerstoffgehalt  und  -gleichgewicht  im  Wasser,  

einer  verbesserten  Lichtdurchdringung,  Wasserklarheit  und  

Ökosystemstabilität.

Auch  wenn  dies  eine  geringere  Reduzierung  als  in  den  

Marianenteichen  darstellt,  ist  es  dennoch  ein  erstes  positives  Ergebnis.

Das  Unternehmen  erfüllte  weiterhin  die  Vorgaben  der  EPO  und  arbeitete  eng  mit  den  

Aufsichtsbehörden,  Umweltspezialisten  und  den  operativen  Teams  zusammen,  um  

langfristige  Umweltlösungen  voranzutreiben  und  die  betriebliche  Nachhaltigkeit  zu  

verbessern.

In  Teich  2  wurde  ein  Rückgang  der  reaktiven  

Siliziumdioxidkonzentration  um  17  %  festgestellt.  Dies  könnte  

darauf  zurückzuführen  sein,  dass  die  Teiche  auf  der  Rennbahn  

deutlich  tiefer  sind  und  aufgrund  des  ganzjährigen  Betriebs  der  

Raffinerie  und  des  Blockheizkraftwerks  fast  das  ganze  Jahr  

über  Abwasser  in  die  Teiche  geleitet  wird .
Die  Planung  für  umfangreiche  Modernisierungen  der  Regenwasser-  und  Abwasserinfrastruktur  

zur  Unterstützung  einer  langfristigen  Umweltverträglichkeit  und  der  Einhaltung  gesetzlicher  

Vorschriften  wurde  ebenfalls  vorangetrieben.
Das  im  Versuch  verwendete  Mikronährstoff-Dosierungsprodukt  

liefert  bioverfügbares  Siliziumdioxid  und  Mikronährstoffe,  die  

für  das  Wachstum  von  Kieselalgen  unerlässlich  sind,  in  einer  

Form,  die  für  andere  Organismen  nicht  verfügbar  ist.

Algen,  was  dazu  führt,  dass  Kieselalgen  unerwünschte  

Algenarten  wie  Blaualgen  verdrängen.

An  allen  Mühlenstandorten  wurden  weiterhin  betriebliche  Verbesserungen  vorgenommen,  

darunter  Initiativen  zur  Verbesserung  der  Wasserqualität,  Maßnahmen  zur  Wiederherstellung  

von  Feuchtgebieten  und  Projekte  zum  Regenwassermanagement.

Jahresbericht  2025/2026  der  Mackay  Sugar  Limited
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Dieser  Ansatz  beweist  nicht  nur  Mackay  Sugars  Engagement  für  Nachhaltigkeit,  das  über  die  bloße  Einhaltung  

gesetzlicher  Vorschriften  hinausgeht,  sondern  auch  unseren  aktiven  Beitrag  zu  einer  nachhaltigeren  Zukunft.

Durch  die  Bereitstellung  detaillierter  Einblicke  in  Energieverbrauch,  Abfallmanagement  und  Ressourcenverteilung  

ermöglicht  die  für  den  Bericht  erforderliche  Analyse  und  Bewertung  Mackay  Sugar,  Effizienzsteigerungen  und  

Innovationen  zu  identifizieren,  die  zu  Kostensenkungen,  verbesserter  betrieblicher  Effizienz  und  einem  

umfassenden  Überblick  über  unseren  aktuellen  und  zukünftigen  CO2-Fußabdruck  führen  werden.

Der  Bericht  entstand  mit  Unterstützung  von  Kollegen  von  Nordzucker,  die  vor  Ort  mit  dem  Team  von  Mackay  

Sugar  zusammenarbeiteten,  um  wesentliche  Fortschritte  bei  der  Analyse  und  Dokumentation  klimabezogener  

Risiken  und  Chancen  zu  erzielen  und  die  Einhaltung  der  Standards  der  Nordzucker-Gruppe  sicherzustellen.  

Die  Expertise  unserer  europäischen  Partner  war  maßgeblich  an  der  Erstellung  des  obligatorischen  

klimabezogenen  Offenlegungsdokuments  beteiligt.

Der  Nachhaltigkeitsbericht  bietet  eine  wertvolle  Gelegenheit,  Klimarisiken  und  -chancen  besser  zu  verstehen  

und  langfristigen  Geschäftswert  zu  schaffen.

22

Mackay  Sugar  hat  mit  der  Veröffentlichung  seines  ersten  Nachhaltigkeitsberichts  gemäß  den  neuen  

australischen  Standards  für  die  Nachhaltigkeitsberichterstattung  einen  wichtigen  Schritt  auf  seinem  Weg  zu  

mehr  Nachhaltigkeit  getan .

Mackay  Sugar  erprobt  und  implementiert  weiterhin  neue  Strategien,  um  

sicherzustellen,  dass  Abwassereinleitungen  den  Umweltauflagen  entsprechen  

und  die  Abwasserbewirtschaftung  zur  Nachhaltigkeit  beiträgt.  Die  

Umweltleistung  von  Mackay  Sugar  im  Berichtszeitraum  belegt  das  Engagement  

des  Umweltteams  und  die  erfolgreiche  Zusammenarbeit  mit  dem  Betriebsteam  
zur  Verbesserung  der  Umweltergebnisse  des  Unternehmens.

Umweltauflagen  und  Nachhaltigkeit  bleiben  auch  im  Rahmen  des  YEF27  und  

darüber  hinaus  zentrale  Prioritäten.  Zu  den  Prioritäten  des  YEF27  gehören  

die  fortgesetzte  Fokussierung  auf  die  Einhaltung  der  Umweltauflagen,  

Verbesserungen  im  Regenwassermanagement  und  der  Fortschritt  wichtiger  

Infrastrukturprojekte  an  allen  Standorten.

Mackay  Sugar  verfolgt  seit  vielen  Jahren  Nachhaltigkeitsfaktoren  und  -maßnahmen  –  wie  Ressourcennutzung  

und  Energieeffizienz  –  anhand  sozialer  Indikatoren.  Durch  die  proaktive  Weitergabe  von  Informationen  zu  

Umwelt-,  Sozial-  und  Governance-Initiativen  erhöht  Mackay  Sugar  die  Transparenz  und  unterstützt  gleichzeitig  

strategische  Entscheidungen.

Seit  dem  1.  Januar  2025  unterliegen  große  Unternehmen  wie  unseres  der  Pflicht  zur  Offenlegung  

klimabezogener  Finanzinformationen.

LeistungUm Nachhaltigkeit Unternehmen FinanzenLandwirtschaft  &  Marketing

Nachhaltigkeitsberichterstattung  im  ersten  Jahr  und  Zusammenarbeit  mit
Nordzucker  
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Reduzierung  verbessert  Nachhaltigkeit  

und  Compliance

Abwassermenge  der  Marian  Mill

Weitere  Initiativen  zur  Reduzierung  des  Abwasservolumens  umfassen:

Landwirtschaft  &  MarketingLeistungUm Nachhaltigkeit Unternehmen Finanzen

Die  wichtigste  Maßnahme  zur  Reduzierung  des  Abwasservolumens,  

die  vom  Werk  umgesetzt  wurde,  war  der  Bau

Erhöhtes  Bewusstsein  der  Vorgesetzten  für  die  Notwendigkeit  

präventiver  Maßnahmen,  wenn  interne  Laborergebnisse  auf  

eine  steigende  Zuckerbelastung  des  Abwassers  hinweisen.

Das  Abwasser  ist  ein  Nebenprodukt  des  Mahlprozesses.

Ein  Kühlturm  ermöglicht  die  Wiederverwendung  von  Rohwasser,  

das  für  die  Kühlung  der  Flüssigkeitsring-Vakuumpumpen  der  

Mühle  verwendet  wird ,  anstatt  es  in  die  Kanalisation  abzuleiten.  

Das  Projekt  begann  2023  und  wurde  während  der  Wartungssaison  

2024  abgeschlossen,  als  die  Verdampfer-Vakuumpumpen  sowie  

die  Pumpen  für  die  Verdampferwannen  7,  8  und  9  an  den  

Kühlturmkreislauf  angeschlossen  wurden.

Im  Jahr  2025  wurde  in  der  Mühle  Marian  Mill  kein  gereinigtes  

Abwasser  aus  den  Teichen  eingeleitet,  da  die  tägliche  hydraulische  

Abwasserbelastung  auf  etwa  2,5  ML  reduziert  werden  konnte.  

Dies  war  ein  bedeutender  Erfolg,  da  die  Mühle  noch  vor  drei  

Jahren  Schwierigkeiten  hatte,  den  Grenzwert  für  die  tägliche  

Einleitung  von  gereinigtem  Abwasser  von  3,9  ML  nicht  zu  
überschreiten.

Verwendung  von  Injektionswasser  zur  Ergänzung  des  
Wassers  im  Mazerationstank.

Während  die  geringen  Niederschläge  im  Zeitraum  von  September  

bis  Dezember  2025  zu  diesem  Ergebnis  beigetragen  haben ,  

waren  die  von  der  Papierfabrik  umgesetzten  Maßnahmen  zur  

Reduzierung  des  Abwasservolumens  ein  entscheidender  Faktor.

Nutzung  des  Kühlturms  Nr.  5  zur  Rückführung  von  Kondensat  
in  den  Rohwassertank.

Bildnachweis:  Zac  Zilfleisch

Die  Reduzierung  des  täglichen  Abwasservolumens  der  Papierfabrik  

auf  rund  2,5  Millionen  Liter  pro  Tag  ging  mit  einer  täglichen  

Reduzierung  des  Rohwasserverbrauchs  um  etwa  1  Million  Liter  

einher  –  eine  deutliche  Verbesserung  der  

Rohwassernutzungseffizienz .  Neben  der  Unterstützung  der  

Einhaltung  von  Vorschriften  und  der  Verbesserung  der  

Umweltbilanz  bietet  dies  auch  Vorteile  für  die  Nachhaltigkeit.

Die  Mühle  verfügt  über  spezielle  Becken  zur  Speicherung  und  

Aufbereitung  des  Abwassers.  Durch  die  Optimierung  des  

Wasserrecyclings  und  die  Reduzierung  der  Rohwasserentnahme  

gelangt  weniger  Abwasser  in  die  Becken  zur  Aufbereitung.  Dies  

eröffnet  uns  bessere  Möglichkeiten  zur  Abwasserbewirtschaftung  

und  verbessert  somit  die  Einhaltung  der  Auflagen  der  

Umweltbehörde.

Verwendung  von  Injektionswasser  im  Aschewasserkreislauf  

zur  Reduzierung  des  in  das  Abwasser  gelangenden  
Aschewasservolumens .
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Während  des  gesamten  YEF26  konzentrierte  sich  das  People  and  Culture  Team  darauf ,  die  

Fähigkeiten  der  Belegschaft  zu  stärken,  die  Effektivität  der  Führungskräfte  zu  verbessern,  die  

Kommunikation  zu  optimieren  und  eine  Kultur  aufzubauen,  die  auf  Verantwortlichkeit,  Sicherheit  und  

kontinuierliche  Verbesserung  ausgerichtet  ist.

Um  diese  Belegschaft  auch  in  Zukunft  zu  erhalten,  bedarf  es  mehr  als  nur  der  Rekrutierung.  Die  

Strategie  erkennt  an,  dass  wir  weiterhin  auf  eine  stärkere  Unternehmenskultur,  eine  erhöhte  

Sichtbarkeit  der  Führungskräfte,  eine  klarere  Kommunikation,  verbesserte  Entwicklungspfade  und  

den  weiteren  Ausbau  des  Mitarbeiterengagements  hinarbeiten  müssen .

Bei  Mackay  Sugar  sind  unsere  Mitarbeiter  weiterhin  das  Fundament  unseres  Erfolgs  
und  die  treibende  Kraft  hinter  der  kontinuierlichen  Transformation  unseres  Unternehmens.

NachhaltigkeitUm Leistung FinanzenUnternehmenLandwirtschaft  &  Marketing

Unsere  Leute

Während  des  YEF26  beschäftigte  Mackay  Sugar  580  Festangestellte,  befristet  Beschäftigte  und  

Aushilfskräfte  in  den  Betrieben  Farleigh,  Marian,  Racecourse  und  Cane  Supply.  Während  der  

Zuckerrohrernte-Saison  stieg  die  Zahl  der  Beschäftigten  auf  etwa  800.

Das  Jahr  markierte  einen  wichtigen  Übergang  von  der  grundlegenden  Stabilisierung  hin  zu  einer  

langfristigen  organisatorischen  Reife,  wobei  Fortschritte  in  den  Bereichen  Mitarbeiterengagement,  

Entwicklung  von  Schlüsselpositionen,  Systemintegration  und  kulturelle  Angleichung  erzielt  wurden.

Diese  Verbesserung  kam  nicht  von  ungefähr.  Im  vorangegangenen  Feedbackzyklus  hatte  das  

Unternehmen  wiederkehrende  Probleme  in  Bezug  auf  Kommunikation,  Transparenz  der  

Führungsebene,  Entscheidungsfindung  und  die  Ausrichtung  der  Organisation  festgestellt.  Anstatt  

die  Umfrage  lediglich  als  Pflichterfüllung  zu  betrachten,  verfolgte  das  Unternehmen  einen  

gezielteren  und  operativ  ausgerichteten  Ansatz  zur  Verbesserung  des  Engagements.  Dazu  

gehörte  die  Verpflichtung  des  Führungsteams  zu  mehr  Transparenz  und  besserer  Kommunikation  

hinsichtlich  der  Geschäftsentwicklung.
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Stärkung  des  Engagements  durch  Sichtbarkeit  und  Kommunikation
Eine  der  bedeutendsten  Errungenschaften  des  YEF26  war  die  Steigerung  des  

Mitarbeiterengagements  im  gesamten  Unternehmen.  Die  jährliche  Mitarbeiterbefragung  

verzeichnete  zwischen  September  2024  und  September  2025  eine  Verbesserung  um  sieben  

Prozent ,  was  einen  messbaren  Wandel  in  der  Stimmung  und  dem  Vertrauen  der  Belegschaft  

in  das  Unternehmen  widerspiegelt.  Besonders  wichtig  ist,  dass  mehrere  der  in  der  

Vergangenheit  als  schwierig  geltenden  Schwerpunkte  deutlich  an  Priorität  verloren  haben.  

Dies  zeigt,  dass  die  im  Laufe  des  Jahres  umgesetzten  gezielten  Maßnahmen  begonnen  

haben,  die  Wahrnehmung  der  Belegschaft  und  das  Vertrauen  in  das  Unternehmen  positiv  zu  beeinflussen.
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Sebastiaan  Van  Der  Berg

Auszeichnung  für  den  besten  Auszubildenden  im  Bereich  Drehen  und  Abrichten

Gesamtsieger  unter  den  Auszubildenden  des  Jahres  (Frank-Marchetti-Preis)

Gordon  Gear

Auszeichnung  für  den  besten  Elektrikerlehrling  des  Jahres

Logan  Caruana

Auszeichnung  für  den  besten  Auszubildenden  im  Bereich  Metallverarbeitung

Unterstützung  der  nächsten  Generation  von  Handwerkern  und  Führungskräften

Michael  Wallin

Preisträger  des  Lehrlingspreises  2025

NachhaltigkeitUm Leistung Unternehmen FinanzenLandwirtschaft  &  Marketing

Ein  wesentlicher  Faktor  für  diese  Verbesserung  war  die  Einführung  von  Mitarbeiter-Roadshows  an  allen  

Werksstandorten.  Ziel  dieser  Roadshows  war  es,  die  strategische  Ausrichtung  des  Unternehmens  

transparenter  zu  gestalten  und  den  Mitarbeitern  gleichzeitig  direkten  Zugang  zu  Führungskräften  und  

Informationen  zu  Geschäftsentscheidungen,  operativen  Prioritäten,  Unternehmensleistung  und  zukünftiger  Strategie  zu  ermöglichen.

Im  Rahmen  des  YEF26  begannen  acht  neue  Auszubildende  in  verschiedenen  Berufsfeldern  ihre  Laufbahn  

und  werden  dabei  von  erfahrenen  Mentoren,  Führungskräften  und  technischen  Spezialisten  unterstützt.  Das  

Unternehmen  ist  sich  bewusst,  dass  die  Ausbildung  mehr  als  nur  die  Gewinnung  von  Fachkräften  darstellt;  

sie  ist  eine  langfristige  Investition  in  die  Sicherung  der  Betriebsfähigkeit,  der  technischen  Exzellenz  und  der  

Unternehmenskultur.

Die  Schulungen  vermittelten  den  Führungskräften  ein  besseres  Verständnis  für  die  Anliegen  der  Belegschaft  und  

ermöglichten  es  den  Mitarbeitern  zu  erkennen,  wie  ihre  Aufgaben  zu  den  übergeordneten  Unternehmenszielen  beitragen.

Die  Roadshows  trugen  dazu  bei,  diesem  Problem  zu  begegnen,  indem  sie  offene  Foren  schufen,  in  denen  die  Mitarbeiter  

direkt  von  Führungskräften  hören ,  Fragen  stellen  und  Feedback  zu  ihren  jeweiligen  Arbeitsbereichen  geben  konnten.

Das  Unternehmen  bewies  weiterhin  sein  starkes  Engagement  für  die  Nachwuchsförderung  durch  

Ausbildungsprogramme,  Hochschulabsolventenprogramme  und  Initiativen  zur  Einbindung  der  lokalen  

Gemeinschaft.  Das  Ausbildungsprogramm  von  Mackay  Sugar  zählt  nach  wie  vor  zu  den  angesehensten  

Ausbildungswegen  in  der  Region  und  spielt  eine  entscheidende  Rolle  beim  Aufbau  zukünftiger  operativer  

Kapazitäten.

Bei  den  jährlichen  Apprentice  Awards  wurden  erneut  herausragende  Leistungen  gewürdigt,  insbesondere  

Personen,  die  eine  außergewöhnliche  technische  Entwicklung,  Engagement  für  Sicherheit,  Eigeninitiative  

und  Übereinstimmung  mit  den  Werten  von  Mackay  Sugar  bewiesen  haben.

Diese  Auszeichnungen  unterstreichen  weiterhin  die  Bedeutung  von  handwerklicher  Exzellenz  und  schaffen  

Stolz  bei  der  nächsten  Generation  von  Fachkräften,  die  in  die  Branche  einsteigen.
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Das  Unternehmen  nutzte  weiterhin  internationale  Personalbeschaffung.

Mit  41  %  ist  der  saisonale  Geschlechtervergleich  (98  weibliche  und  
140  männliche  Mitarbeiter)  weiterhin  einer  der  besten  in  der  Branche.

Landwirtschaft  &  MarketingLeistungUm Nachhaltigkeit Unternehmen Finanzen

Die  Erfolge  des  YEF26  spiegeln  das  Engagement,  die  Widerstandsfähigkeit  

und  die  Professionalität  der  Mitarbeiterinnen  und  Mitarbeiter  in  allen  Bereichen  

des  Unternehmens  wider.  Gemeinsam  gestalten  wir  weiterhin  eine  stärkere,  

sicherere  und  nachhaltigere  Zukunft  für  Mackay  Sugar.

Im  Mittelpunkt  dieser  Prioritäten  steht  weiterhin  unser  Engagement  für  unsere  

Mitarbeiter.  Mackay  Sugar  ist  sich  bewusst,  dass  langfristiger  Erfolg  nicht  nur  

von  der  operativen  Leistung  abhängt,  sondern  auch  von  der  Schaffung  eines  

Arbeitsumfelds,  in  dem  sich  die  Mitarbeiter  wertgeschätzt,  unterstützt  und  in  

die  zukünftige  Ausrichtung  des  Unternehmens  eingebunden  fühlen.

Ein  besonders  erfreuliches  Ergebnis  war  die  kontinuierliche  Verbesserung  der  

Ergebnisse  im  Bereich  der  geschlechtsspezifischen  Lohnlücke.  Mackay  Sugar  

reduzierte  die  durchschnittliche  geschlechtsspezifische  Lohnlücke  bei  der  

Gesamtvergütung  von  12,3  %  im  Geschäftsjahr  2023/24  auf  9,0  %  im  

Geschäftsjahr  2024/25  und  positionierte  sich  damit  im  Vergleich  zu  mehreren  

Branchenkollegen  vorteilhaft.

Vielfalt,  Inklusion  und  Nachhaltigkeit  der  Belegschaft  Mackay  Sugar  

trieb  die  Initiativen  zur  Förderung  von  Vielfalt  und  Inklusion  in  der  Belegschaft  

während  des  gesamten  YEF26  weiter  voran,  in  der  Erkenntnis,  dass  die  

Nachhaltigkeit  der  Belegschaft  auf  der  Gewinnung  und  Bindung  von  

Mitarbeitern  mit  unterschiedlichem  Hintergrund  und  unterschiedlichen  Erfahrungen  beruht.

Obwohl  das  Unternehmen  weiterhin  in  einem  traditionell  männerdominierten  

Industrieumfeld  agiert,  wurden  im  Laufe  des  Jahres  bei  mehreren  

Diversitätsindikatoren  positive  Fortschritte  erzielt .

Mit  Blick  auf  das  YEF27  konzentriert  sich  Mackay  Sugar  weiterhin  darauf,  

eine  kompetente,  vernetzte,  verantwortungsbewusste  und  zukunftsfähige  

Belegschaft  aufzubauen.  Die  im  Rahmen  des  YEF26  erzielten  Fortschritte  

haben  eine  solide  organisatorische  Grundlage  geschaffen,  auf  der  das  

Unternehmen  die  operative  Verbesserung,  die  kulturelle  Reife  und  die  

Transformationsfähigkeit  weiter  vorantreiben  kann.

Im  kommenden  Jahr  werden  zentrale  Projekte  zur  Transformation  der  

Mitarbeiterentwicklung  umgesetzt,  darunter  ein  Führungs-  und  

Verantwortlichkeitsrahmen,  der  fortgesetzte  Ausbau  von  Mentoring-  und  

Nachfolgeprogrammen  sowie  die  weitere  Integration  der  Prozesssystematisierung  

zur  Verbesserung  der  Benutzerfreundlichkeit  für  die  Mitarbeiter,  einschließlich  

der  Einführung  des  Lernmanagementsystems  (LMS) .

Die  Vorbereitungen  für  das  UKG  Learning  Management  System  (LMS)  und  

die  umfassenderen,  mitarbeiterorientierten  Transformationsinitiativen  wurden  

deutlich  vorangetrieben .  Die  Integration  des  LMS  wird  die  bestehenden  

Schulungsmanagementprozesse  systematisieren  und  so  die  Effizienz  steigern  

und  allen  Mitarbeitern  einen  besseren  Zugang  ermöglichen.  Das  LMS  wird  

unsere  bisherige  tabellenbasierte  Lernmatrix  und  die  Entwicklung  von  

Lerninhalten  in  eine  neue  digitale  Lernumgebung  überführen,  die  die  

zukünftigen  Geschäftstransformationsaktivitäten  maßgeblich  unterstützen  wird.
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gezielt,  um  kritische  Handelsengpässe  zu  beheben,  insbesondere  im  Bereich  

der  mechanischen  Ausrüstung  und  spezialisierten  technischen  Bereichen.

Geschlechterlohnlücke  im  Laufe  der  Zeit

Diese  Rekrutierungsstrategien  wurden  sorgfältig  darauf  ausgerichtet,  die  

Fähigkeiten  der  lokalen  Arbeitskräfte  zu  ergänzen  und  gleichzeitig  die  

operative  Kontinuität  und  die  langfristige  Nachfolgeplanung  zu  unterstützen.

Ich  freue  mich  auf

Vorbereitung  auf  Transformation  und  Zukunft  

Während  sich  das  Unternehmen  auf  das  YEF27  vorbereitet,  spielt  
das  People  and  Culture  Team  das  ganze  Jahr  über  eine  zentrale  
Rolle  in  den  Bereichen  organisatorische  Bereitschaft,  Kommunikation  
und  Veränderungsmanagement .
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NICHTS  WIRD  VERSCHWENDET

Landwirtschaft  &  MarketingNachhaltigkeitUm Leistung Unternehmen Finanzen

Nachhaltigkeit

Die  Kreislaufwirtschaft  ist  ein  Modell  der  Ressourcenproduktion  und  des  Ressourcenverbrauchs,  das  die  Wiederverwendung  
oder  das  Recycling  vorhandener  Materialien  beinhaltet  und  Produkte  so  lange  wie  möglich  im  Kreislauf  hält.  Sie  bietet  einen  
Rahmen  für  langfristiges,  nachhaltiges  Wachstum,  reduziert  gleichzeitig  Abfallmengen  und  fördert  nachhaltige  
Abfallmanagementpraktiken .  Die  Kreislaufwirtschaft  trägt  außerdem  maßgeblich  zur  Emissionsreduzierung  und  damit  zur  
Verlangsamung  des  Klimawandels  bei.

Unser  Blockheizkraftwerk  in  der  Zuckerfabrik  Racecourse  nutzt  ein  

Nebenprodukt  der  Zuckerrohrverarbeitung  zur  Erzeugung  von  Dampf  

und  Strom.  Damit  deckt  es  den  Energiebedarf  der  Fabrik,  der  Raffinerie  

von  Sugar  Australia,  der  QUT-Einrichtung  vor  Ort  sowie  etwa  ein  

Drittel  des  jährlichen  Strombedarfs  der  Region  Mackay .  Dies  

entspricht  einer  jährlichen  Strommenge  von  rund  115.000  MWh  für  

etwa  20.000  Haushalte.

Als  bedeutender  Arbeitgeber  und  Partner  der  lokalen  Zuckerrohrbauern  

sind  wir  uns  unserer  sozialen  Verantwortung  bewusst,  eine  nachhaltige  

Zukunft  für  die  Zuckerrohrindustrie  in  Mackay  zu  fördern  und  uns  dafür  

einzusetzen.

Während  der  Zuckerrohrerntesaison  werden  rund  118.000  Tonnen  

überschüssiger  Bagasse  aus  unseren  Mühlen  für  die  Nutzung  

außerhalb  der  Erntesaison  gelagert.  Dies  gewährleistet  eine  

kontinuierliche  Energieversorgung  unserer  Fabriken  und  der  

benachbarten  Raffinerie  von  Sugar  Australia.  Durch  die  Bewirtschaftung  

und  Nutzung  der  Bagasse  erzeugt  das  Blockheizkraftwerk  von  Mackay  

Sugar  Strom,  der  als  Biomasse-Grünenergie  für  die  Region  dient.

Melasse

Ernte  &  TransportZuckerrohranbau
Herstellung

Mackay  Grid  &  Mills

Recycelter  Schlamm  &  Kompost

Wird  als  organischer  Dünger  und  Bodenverbesserer  wiederverwertet

Verkauft

Kraft-Wärme-Kopplung

Melasse

Strom  geliefert  an

Bagassebehälter
Generator)

Rohzucker Rohzucker
Veredelt  &  Versendet

Mühlenschlamm

(Strom

Wir  denken  global  und  handeln  lokal.  Mackay  Sugar  ist  stolz  auf  seine  lange  

Geschichte  in  der  Region  und  freut  sich  darauf,  auch  in  Zukunft  eine  wichtige  

Rolle  zu  spielen.  Wir  sind  uns  bewusst,  dass  nachhaltige  Wertschöpfung  über  

rein  wirtschaftliche  Beiträge  hinausgeht  und  sind  stolz  auf  unsere  langjährige  

Präsenz  als  fester  Bestandteil  der  lokalen  Gemeinschaft.
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Dampf

Strom
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Bagasse,  die  Restfaser  aus  dem  Zuckermahlprozess,  wird  als  Biobrennstoff  

für  den  Dampfkessel  des  Kraft-Wärme-Kopplungs-Kraftwerks  verwendet.

Energieerzeugung
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Erneuerbarer  Strom

Verlängerbar

Energieverbrauch

Landwirtschaft  &  MarketingNachhaltigkeitUm Leistung Unternehmen Finanzen
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Mackay  Sugar  hat  durch  die  Verringerung  der  Kohleabhängigkeit  und  den  verstärkten  Einsatz  von  Bagasse  

bedeutende  Fortschritte  bei  der  Reduzierung  der  Scope-1-Emissionen  erzielt.  Dies  senkt  nicht  nur  unsere  Scope-1-

Emissionen  erheblich,  sondern  trägt  durch  die  Verwendung  von  Bagasse  auch  zur  Schaffung  einer  Kreislaufwirtschaft  bei.

Strom
98,63  %

MSLs  Gesamtprozentsatz

Wir  erzeugen  genügend  erneuerbaren  

Strom,  um  unsere  3  Werke  zu  versorgen  

und  exportieren  etwas  mehr  als  115.000  MWh  

(basierend  auf  einem  5-Jahres-Durchschnitt).

Alle  Zuckerfabriken  in  Mackay  produzieren  

und  verbrauchen  ihren  eigenen  Strom  

während  der  Zuckerrohrernte  und  speisen  

überschüssige  Energie  in  das  

Stromnetz  ein.
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