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Uber Mackay Sugar

Mackay Sugar ist Australiens zweitgrof3ter Zuckerhersteller mit tber 140
Jahren Erfahrung. Wir betreiben drei Zuckerfabriken in Mackay: Farleigh,
Marian und Racecourse. Unser Hauptsitz befindet sich in der Zuckerfabrik
Racecourse in Mackay.

Mackay Sugar wurde 1988 als Genossenschaft gegriindet und im Juli 2008

in eine nicht bérsennotierte Aktiengesellschaft umgewandelt. Zum 28. Februar
2026 belieferten uns 693 Anbauer (2025: 713) mit Zuckerrohr von 1.235
Hofen.

Unsere Einnahmebasis umfasst Roh- und Raffinadezucker, Melasse und

Strom (hergestellt aus dem Zuckernebenprodukt Bagasse).

Aus dem Zuckerherstellungsprozess gewinnen wir auBerdem Muhlenschlamm
und Asche, die an unsere Anbauer verteilt und als nitzlicher Bodenverbesserer
auf ihren Zuckerrohrfeldern ausgebracht werden.

Wir halten eine 25%ige Beteiligung am Sugar Australia Joint Venture (SAJV),
zu dem Sugar Australia Pty Ltd und New Zealand Sugar Company Ltd
gehoéren. Wilmar Sugar halt die restlichen 75 % der Anteile an diesen
Raffinerien. Die Produkte der drei Raffinerien in Mackay (Racecourse Mill),
Yarraville (Victoria) und Auckland (Neuseeland) werden von Sugar Australia
Pty Ltd und New Zealand Sugar Company Ltd vertrieben.
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Im Juli 2019 stimmten die Aktionare von Mackay Sugar dem Vorschlag zu,
dass die Nordzucker AG eine 70-prozentige Mehrheitsbeteiligung am

4
Aktienkapital von Mackay Sugar erwerben sollte. Die Nordzucker AG ist einer fo U .. I
der flihrenden Zuckerhersteller Europas und hat ihren Hauptsitz in .'{ Va u es
Braunschweig. Anschlieend wurden die von der Nordzucker AG gehaltenen gro wing toge th er
Anteile an eine hundertprozentige Tochtergesellschaft, die Nordzucker Cane
Sugar Holdings GmbH, tibertragen . Diese Tochtergesellschaft wurde

gegrundet, um alle gegenwartigen und zukinftigen Zuckerrohrinvestitionen
der Nordzucker AG zu halten.
-

>ap
Gemal der Satzung von Mackay Sugar ist die Nordzucker Cane ‘
Sugar Holdings GmbH berechtigt, weitere Mackay Sugar-Aktien
zu erwerben, die zum Verkauf angeboten werden und nicht
anderweitig von Mackay Sugar-Anbaueraktiondren erworben werden.

Zum 28. Februar 2026 hélt die Nordzucker Cane Sugar Holdings GmbH
samtliche Wandelvorzugsaktien und ca. 0,9 % der Stammaktien, womit ihr

Gesamtanteil 70,9 % betragt.
Zum 28. Februar 2026 beschéftigten wir 580 Mitarbeiter in verschiedenen
Funktionen in unseren Betrieben. Dazu gehoren Bereiche wie Planung,

Beschaffung, Informationstechnologie, Personalwesen, Buchhaltung, APPRECIATIQN
Verwaltung, Handel, Technik und Verarbeitung. Rund 200 Mitarbeiter sind

saisonal angestellt, um unsere Stammbelegschaft wahrend der

Rohdlverarbeitungssaison (in der Regel Juni bis Dezember) zu unterstutzen.

DEDICATION

) RESPONSIBILITY
Waéhrend der Brechsaison 2025 umfasste unsere gesamte Belegschaft etwa

800 Personen.
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Leistung und Ausblick

Bericht des Vorsitzenden

Das Finanzergebnis von Mackay Sugar mit einem Nettogewinn von 3,9 Millionen US-Dollar bei einem Umsatz von 474,2 Millionen US-Dollar fiir das am 28.
Februar 2026 endende Geschéftsjahr spiegelt mehrere Herausforderungen wider. Zu diesen Herausforderungen zahlen gestiegene Produktionskosten
aufgrund geringerer Zuckerrohrmengen, eine unter den Budgeterwartungen liegende operative Leistung sowie niedrige Stromexportmengen und -preise.

Der Vorstand verlangt eine konzentrierte und kontinuierliche Fokussierung auf die Produktionskosten in allen unseren Wertschépfungsketten, und das Management hat unternehmensweite

Plane zur Erzielung verbesserter Ergebnisse fiir die Zukunft umgesetzt.

Erfreulicherweise haben sich die allgemeine Anlagenzuverlassigkeit und die Ausbeute im Vergleich zur Saison 2024 leicht verbessert, und es sind keine tiberstehenden Zuckerrohrreste

mehr auf den Weideflachen zu finden. Weitere Verbesserungen bei Durchsatz, Zuverlassigkeit und Ausbeute sind erforderlich, um nachhaltige wirtschaftliche Ergebnisse zu erzielen.

Strategie Die

Grundlagen des Unternehmens sind nach wie vor stark, und wir haben klare Plane zur Verbesserung unserer Leistung.

Unsere strategischen Ziele konzentrieren sich auf:

Menschen Verfahren Anlage

Stock Transport Kosten

Im Bereich Personal und Prozesse haben wir eine Strategie zur Starkung der Kompetenzen unserer Mitarbeiter und zur Entwicklung einer Hochleistungskultur umgesetzt, um

sicherzustellen, dass wir Giber zweckméRige Systeme verfiigen, die die Geschaftseffizienz durch Steigerung der Produktivitat und Reduzierung des operationellen Risikos ermdglichen.

Seit Nordzuckers Investition in Mackay Sugar im Jahr 2019 wurden bedeutende Investitionen in Kapital und Instandhaltung getéatigt.
Die Strategie zur Optimierung der Anlagenleistung der Fabriken und der Schieneninfrastruktur fir den Zuckerrohrtransport bleibt geméaf3 unserem Masterplan fiir ressourcenorientierte
Anlagen bestehen. Die Verarbeitungssaison 2025 verdeutlichte die Notwendigkeit, Investitionen in die Schieneninfrastruktur vorzuziehen. Dies war ein Schwerpunkt der Investitionsausgaben

im Rahmen des YEF26. Um Effizienzpotenziale fiir Miihlenbetreiber und Anbauer zu identifizieren, wurde eine Uberpriifung der Schienenlogistik fir den Zuckerrohrtransport eingeleitet.

Ein nachhaltiges Unternehmen benétigt zudem eine erweiterte Zuckerrohrversorgung durch gesteigerte Produktivitat dank groRerer Anbauflachen und hoherer Ertréage. Unser Agrarteam
arbeitet mit den Anbauern und den Mackay Area Productivity Services zusammen, um Ertrége und Produktivitat zu optimieren. Im Rahmen des YEF26 wurden Verbesserungen am Agtrix-
System vorgenommen, und die Datenverfiigharkeit und -zuverlassigkeit sowie eine bessere Planung werden kontinuierlich verbessert. Diese MaBnahmen tragen zur langfristigen

Rentabilitat der Anbauer bei.
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Eine Senkung der Produktionskosten ist fir die langfristige Nachhaltigkeit unerlasslich. Das Management hat sich Ziele fiir die Entwicklung und Umsetzung von Projekten zur
Gewinnsteigerung (Profit Improvement Projects, PIPs) gesetzt. Diese Projekte erfordern den Input und die Mitarbeit aller Mitarbeitenden im Unternehmen, da diese den

Arbeitsalltag verstehen und ein besonderes Gesplir dafiir haben, wie Aufgaben besser oder anders erledigt werden kénnen.

Der Anstieg der Gesamthaufigkeit meldepflichtiger Verletzungen (TRIFR) und der Haufigkeit von Arbeitsunfallen mit Ausfallzeiten (LTIFR) ist enttauschend.

Diese Ergebnisse unterstreichen die Wichtigkeit, den Fokus weiterhin auf unsere Sicherheitskultur und -praktiken zu richten, wahrend wir im Rahmen von YEF27 Verbesserungen
anstreben.

Der Vorstand ist bestrebt, htchste Sicherheitsstandards einzuhalten, um sicherzustellen, dass wir die starke Grundlage und Kultur bewahren , die die Sicherheit unserer

Teammitglieder, Anbauer, Erntehelfer und Auftragnehmer gewahrleistet.

Als Nordzucker 2019 die Mehrheitsbeteiligung an Mackay Sugar erwarb, war es dem Unternehmen wichtig, dass die Zuckerrohrbauern weiterhin am Unternehmen beteiligt

bleiben. Die Vertreter der Zuckerrohrbauern im Aufsichtsrat und ihre Beitrdge sind daher ein integraler Bestandteil des Aufsichtsrats von Mackay Sugar.

Wahrend des Jahres verbringen die Anbaudirektoren viel Zeit damit, mit den Anbauern zu sprechen, die Fabriken zu besuchen und sich mit dem Management auszutauschen,

um die geleistete Arbeit und die damit verbundenen Herausforderungen zu verstehen.

GemaR der Satzung von Mackay Sugar werden die Anbaudirektoren fiir eine dreijahrige Amtszeit ernannt und kdnnen maximal neun Jahre im Amt bleiben. Im Jahr 2026 wurde

Jeffrey Grech fur eine weitere Amtszeit wiedergewahlt.

Wir bieten jahrlich eine Informationsveranstaltung fuir Vorstandsmitglieder an, damit Landwirte, die zukiinftig als Vorstandsmitglieder mitwirken méchten, die Rolle, die damit
verbundenen Verantwortlichkeiten und das erforderliche Engagement kennenlernen kénnen. Darliber hinaus arbeiten wir an neuen Mdglichkeiten der Zusammenarbeit mit

Landwirten, um ihnen Einblicke in unser Unternehmen und unsere Ablaufe zu geben und ihre Perspektiven auf aktuelle Herausforderungen zu gewinnen.

Auch YEF27 wird aufgrund niedriger Rohstoffpreise und hoher Produktionskosten eine Herausforderung darstellen. Wir kennen unsere strategischen Ziele genau, und dieses
Engagement ist unerléasslich, um unseren Verbesserungskurs fortzusetzen, Wert fir unsere Aktionare zu schaffen und unsere Landwirte, Vertragspartner, Kunden und die

Gemeinschaft zu unterstutzen.
Im Namen des Vorstands méchte ich mich bei jedem einzelnen Mitglied des Mackay Sugar-Teams fiir seinen Einsatz bedanken.

Ich freue mich auf ein weiteres sicheres und produktives Jahr, in dem wir weiterhin daran arbeiten und uns darauf konzentrieren, langfristigen Mehrwert fiir alle unsere
Stakeholder zu schaffen.

Michael Gerloff

Vorsitzende
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Bericht des CEO

Unser strategischer Fokus fur YEF26 lag auf der Wertschopfung durch Investitionen in
Mitarbeiter, Prozesse und Anlagen. Dies umfasste den Aufbau und die Aufrechterhaltung
von Kompetenzen fiir ein effektives Anlagenmanagement , die Entwicklung einer
ergebnisorientierten Hochleistungskultur , die Sicherstellung bedarfsgerechter Systeme
und Prozesse, die Optimierung der Anlagenleistung sowie die Verbesserung von

Durchsatz, Zuverlassigkeit, Ausbeute und Qualitat.

Erfreulicherweise verbesserte sich die Gesamtleistung des Werks in der Saison 2025,
wobei das gesamte Zuckerrohr bis Mitte Dezember verarbeitet war. Weitere
Leistungssteigerungen sind jedoch erforderlich. Diese werden im Rahmen der
Umsetzung unseres Ressourcen-Masterplans fortgesetzt, um eine nachhaltige

Verarbeitungskapazitat fur die Zukunft zu gewahrleisten.

Leider lag die Zuverlassigkeit unserer Lokomotivenflotte in der Saison 2025 unter

unseren Ublichen Standards, was sich auf alle Bereiche — Anbau, Ernte und Sagewerke

— auswirkte. Unser Fuhrpark ist weiterhin ein entscheidender Faktor fur die Zuverlassigkeit
und Leistungsfahigkeit unseres Unternehmens. Wir haben die Investitionen zur
Verbesserung der Flottenleistung (einschlief3lich neuer Getriebe und Motoren fir

ausgewahlte Lokomotiven) im Rahmen der Wartungsarbeiten fiir die Saison 2026 erhoht.

Werksleistung

Die Zuverlassigkeit aller drei Werke lag in der Saison 2025 bei 76,5 %, ein Anstieg
gegeniiber dem Wert von 72,5 % in der Saison 2024. Dies war jedoch ein Riickgang

gegenuber unserer geplanten Zuverlassigkeit von 81,8 %.

Die Zuverlassigkeit auf der Rennbahn verbesserte sich leicht von 80 % in der Vorsaison
auf 81 %. Marians Zuverlassigkeit verbesserte sich deutlich auf 75,4 %, nachdem sie in
der Saison 2024 bei 62,4 % gelegen hatte.

Die Zuverlassigkeit von Farleigh lag bei 73,8 % (gegenuber 77,7 % in der
Saison 2024) und wurde durch Probleme mit der Mahlanlage beeintrachtigt ,
darunter zwei Mahlwerksturbinen, die umfangreiche Reparaturen benétigten.
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Undichte Rohre im Kessel Nr. 4 und Ausfall des Schlammfilters Nr. 3.
Infolgedessen wurde ein neuer Schlammfilter (der zweite in der Branche) installiert, der

in der ersten Woche der Saison 2026 vollstandig in Betrieb genommen wird . Auch
Kessel 4 wurde umfassend modernisiert.

Reparaturen an den Uberhitzerkreislaufen und am Uberhitzerturm, um die Zuverléssigkeit

der Dampfversorgung im Werk zu verbessern.

Geschéftsjahr, das im Februar 2026 endet (und Saison 2025)

Die Ergebnisse des YEF26 (Saison 2025) lassen sich wie folgt zusammenfassen:

4,76 Millionen Tonnen Zuckerrohr wurden zerkleinert und zu 645.808 IPS Tonnen

Zucker und 177.712 Tonnen Melasse verarbeitet;

63.314 Hektar wurden fur die Mihlenherstellung abgeerntet, nur 85 Hektar blieben

ungenutzt;

Durchschnittlicher CCS-Wert von 13,61, ein leichter Anstieg gegentiber dem CCS-Wert der
Saison 2024 von 13,43;

91.672 MWh Strom wurden in das Netz eingespeist, was Einnahmen in H6he von
14,3 Millionen US-Dollar generierte — ein Riickgang gegenuber den Einnahmen
von 25 Millionen US-Dollar im Jahr 2019, der wiederum auf niedrigere Strompreise
und eine geringere Menge an verfiigbarem Bagasse aufgrund der reduzierten

Ernte zurtickzufhren ist; und

Die Gesamteinnahmen beliefen sich auf 474,2 Millionen US-Dollar, woraus sich ein Nettogewinn

von 3,9 Millionen US-Dollar ergab.

Dieses Nettoergebnis ist weder akzeptabel noch nachhaltig . Um langfristige Rentabilitat
und Nachhaltigkeit zu gewahrleisten und uns eine erfolgreiche Verhandlungsposition
gegeniiber zyklischen Rohstoffpreisen zu erméglichen, ist eine konsequente und
gezielte Senkung unserer Produktionskosten unerlasslich . Ziel ist es, Mackay Sugar in
den néchsten fuinf Jahren hinsichtlich der Produktionskosten unter die unteren 40 % der

globalen Zuckerproduzenten zu bringen.

Mit der richtigen Kostenstruktur und operativen Leistungsfahigkeit
werden wir eine nachhaltige langfristige Zukunft fir unsere Region sichern.

Positiv zu vermerken ist, dass wir unsere Enterprise Resource Platform erfolgreich auf
SAP S/4HANA aufgeriistet haben, wodurch unsere Finanz-, Beschaffungs- und

Instandhaltungssysteme den Nordzucker-Standards entsprechen.
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Dies war eine Gemeinschaftsleistung unserer lokalen Kollegen von Mackay
Sugar und der internationalen Firma Nordzucker, die am 1. Mérz 2026
erfolgreich in Betrieb genommen wurde.

Produktmarkte

Die Zuckerpreise lagen in der Saison 2025 deutlich unter denen der Vorjahre.
Der durchschnittliche Nettozuckerpreis im Erntejahr 2026 betrug 612 US-Dollar
pro IPS-Tonne, gegeniiber 688 US-Dollar pro IPS-Tonne im Erntejahr 2025.
Die Preise schwankten im Jahresverlauf zwischen 13,75 US-Cent/lb und 20,00
US-Cent/lb (im Vergleich zu 17,52 bis 23,71 US-Cent/Ib in der Saison 2024).

QCS (unsere hundertprozentige Tochtergesellschaft mit Schwerpunkt auf
Marketingdienstleistungen) erzielte erneut Erfolge im Zuckermarketing und
sicherte sich hohe Poolpreise sowie attraktive Pramien sowohl fir Export- als
auch fur Inlandsverkaufe . Zu den besonderen Starken von QCS im Marketing
zahlen der Zugang zum Inlandsmarkt durch die Belieferung der Sugar Australia
Racecourse Refinery sowie die bestehenden Marketingbeziehungen in Japan.
Die Pramien flr Exporte nach Japan sanken wéhrend des YEF26 aufgrund

der geringeren Nachfrage.

Die Nachfrage nach Melasse schwachte sich im Laufe des Jahres ab, da die
asiatischen Markte einen Anstieg des Melasseangebots von auRerhalb der

Region verzeichneten, was zu einem Abwartsdruck auf die Preise fiihrte.
Die inlandischen Melassepreise blieben wahrend des YEF26 hoch.

Die Strommarkte bleiben volatil, und die Verbesserung der

Unsere Leute

Unsere Mitarbeiter sind der Schlissel zu unserer Nachhaltigkeit und unserem
Erfolg. Um dies zu gewahrleisten, konzentrieren wir uns strategisch auf die
Starkung der Kompetenzen unserer Belegschaft, die Gewahrleistung von
Sicherheit und Verantwortlichkeit, die Forderung der Fiihrungskrafteentwicklung
und die Verbesserung des Mitarbeiterengagements.

Im Rahmen des YEF26 haben wir unsere Mitarbeiterzufriedenheitsrate
verbessert, unser Mentoring-Programm zur Verbesserung des Wissenserhalts
fortgesetzt und mit dem Business Change Committee in Fragen des Betriebs-
und Veranderungsmanagements zusammengearbeitet.

Alle Mitarbeitenden im Unternehmen sind angehalten, zur Verbesserung
unserer Sicherheit, der Einhaltung von Vorschriften, unserer betrieblichen
Leistung und unserer Prozesse beizutragen. Teammitglieder kdnnen
LGewinnsteigerungsprojekte” einreichen, um detailliert darzulegen, wo
Verbesserungen mdglich sind, oder um Prozesse zu identifizieren, die keinen
Mehrwert schaffen oder zu Doppelarbeit und Nachbearbeitung fiihren.

Mit Blick auf die Zukunft werden wir weiterhin alles daran setzen, unsere
Talentférderung zu starken, das Wohlbefinden unserer Mitarbeitenden zu
verbessern und sicherzustellen, dass unsere Belegschaft befahigt wird,
Innovationen und nachhaltiges Wachstum voranzutreiben. Wir sind Uberzeugt,

dass wir nur gemeinsam und als ein Team — Mackay Sugar — erfolgreich sein kénnen.

Sicherheit und Wohlbefinden
Leider haben sich unsere Sicherheitsstatistiken im Jahr 2026 nicht verbessert.

Unsere Gesamthaufigkeitsrate meldepflichtiger Verletzungen (TRIFR) stieg von
23,81 im Jahr 2025 auf 26,32. Unsere Ausfallzeiten

Einnahmen in diesem Bereich bleibt ein wichtiger strategischer Schwerpunkt.

Mackay Sugar setzt sich gemeinsam mit anderen Zuckerherstellern, Australian
Sugar Manufacturers und Canegrowers Limited auf allen Regierungsebenen
fur die Unterstlitzung von Herstellern und Anbauern ein. Zuletzt lag der Fokus
auf der Férderung von Kraft-Warme-Kopplung, der Notfallfinanzierung fir den
Schienentransport von Zuckerrohr , der Unterstiitzung von Forschung und
Entwicklung, der ErschlieBung von Effizienzsteigerungen und der Finanzierung
von Studien zur Férderung zukinftiger, biodiverser Produkte. Diese
Unterstltzung ist entscheidend fir die langfristige Nachhaltigkeit.
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Die Verletzungshaufigkeitsrate (LTIFR) stieg ebenfalls von 2,98 im Vorjahr auf
3,99.

Dies ist nicht akzeptabel. Daher haben wir einen Sicherheitsverbesserungsplan
eingefuihrt, der auf die Schaffung einer nachhaltigen Sicherheitskultur abzielt.
Zu den erwarteten Ergebnissen des Plans gehoren die Reduzierung von
Unféllen mit Todesfolge (TRIFR), ein stérkeres Engagement der Mitarbeitenden
bei Sicherheitsinitiativen und die Verankerung von Verantwortungsbewusstsein
fur Sicherheit auf allen Flihrungs- und Teamebenen. Wir haben wochentliche
L,Own-it-Meetings* zwischen der Geschéftsleitung und den Teamleitern
eingefuhrt, die die Verantwortlichkeit starken und den Wissensaustausch
fordern.

Erfreulicherweise ist die Zahl der Verletzungen in den letzten Monaten deutlich
zuriickgegangen. Es ist unerléasslich, dass wir weiterhin eine ausgereifte
Sicherheitskultur entwickeln, in der unsere Teams Verantwortung flr diese
Kultur tbernehmen.

Umfeld

Im Rahmen des YEF26 haben wir unsere Umweltpraktiken weiter verbessert
und dabei grof3artige Ergebnisse erzielt.

Wahrend der Verarbeitungssaison 2025 reduzierte das Produktionsteam der
Muhle Marian die tagliche hydraulische Abwasserbelastung auf rund 2,5 ML.
Dank der vom Marian-Team umgesetzten Manahmen zur Reduzierung des
Abwasservolumens musste die Muhle wahrend der Verarbeitungssaison kein
aufbereitetes Abwasser einleiten — ein bedeutender Erfolg im Vergleich zu den
Vorjahren.

Nachhaltigkeitsbericht

Dieser Jahresbericht enthélt unseren ersten Nachhaltigkeitsbericht geméar AASB
S2 ,Climate-related Disclosures” (Klimabezogene Angaben), der vom Australian
Accounting Standards Board (AASB) und dem australischen Unternehmensgesetz
(Corporations Act 2001) tbernommen wurde . Zahlreiche Teammitglieder haben
sich mit groBem Engagement an der Erstellung der Szenarioanalysen und
Risikobewertungen sowie des Berichts beteiligt. Unsere Kollegen von Nordzucker

haben diesen Prozess mafRgeblich unterstitzt.

Die Zukunft

Fir eine nachhaltige Zukunft muissen wir diszipliniert und fokussiert vorgehen
und unsere strategischen Plane in Bezug auf Personal, Prozesse, Anlagen,
Transport, Rohstoffe und Kosten beschleunigen. Zwar kénnen wir die globalen
Preise nicht beeinflussen, aber wir kdnnen unsere Produktionskosten,
Zuverlassigkeit, Sicherheit, Prozesse und Abfall kontrollieren, und unsere
Teams arbeiten darauf hin, dies zu erreichen.

Erfreulicherweise sehen wir bereits erste Erfolge unserer Malnahmen. Die
anhaltend niedrigen Preise bedeuten jedoch, dass die Rentabilitat so lange
unter Druck bleiben wird, bis sich die Markte erholen.

Carl Morton
Geschéftsfuhrer
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ONE Mackay Sugar
Strategische Ziele
(3Ps & 3Cs)

Menschen

Sicherheitsorientierte, visuelle
Fuhrungskultur, Kompetenz- und
Leistungskultur

Kosten

Senkung der
Produktionskosten durch Wert- und
Kostentreiberanalysen zur

Forderung von Projekten zur Gewinnsteigerun
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Anlage

Ressourcenbasierter Anlagenmasterplan (RAM) —
Beschaffung, Aufbau, Instandhaltung und Entsorgung

Lx

s

Transport

Effiziente Schienen- und Stral3ennetze, technologischer
Wandel und eine zweckmaRige Struktur

People EINS Process
-
_ & Mackay Sugar
"N Member of Nordzucker Group
Cane

Verfahren

ZweckmaRige und vereinfachte
Architektur/Systeme — zur Unterstlitzung einer

nachhaltigen Produktion

Stock

Volumen fir die Zukunft — Land, Ertrag
und Produktivitéat, unterstutzt durch nachhaltige

Landwirtschaft
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Leistungsibersicht

28. Februar 28. Februar 29. Februar 28. Februar 28. Februar
2026 2025 2024 2023 2022

Produktion
Tonnen Zuckerrohr verarbeitet 4.759.401 4.849.521 5.154.217 5.548.893 5.334.832
Produzierte Zuckermengen in Tonnen (IPS) 645.808 650.631 699.777 702.201 737.826
Tonnenweise Melasse 177.712 174.140 179.164 179.379 168.596
Finanzielles (in Tsd. USD)
Betriebseinnahmen 474.239 531.353 643.630 470.676 515.291
Bruttogewinn 236.236 258.875 278.692 255.502 225.165
Nettozinsaufwand 14.786 12.572 13.818 9.844 11.675
Nettogewinn nach Steuern 3.878 39.015 48.449 41.748 22.729
Netto-Cashflow aus operativer Tatigkeit 10.915 3.819 101.437 (8.114) 64.298
Gesamtvermogen 648.631 622.419 595.765 573.780 475.770
Gesamtverbindiichkeiten 389.284 390.075 422.177 439.119 369.038
Nettovermdgen/Gesamtkapital 259.347 232.344 173.587 134.660 106.732
Kapitalausgaben 34.564 47.955 40.776 31.500 28.407
Menschen
Gesamtzahl der Mitarbeiter 580 599 597 596 568
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Finanzubersicht

Finanzbericht fir den 12-Monats-Zeitraum bis zum 28. Februar 2026, der die Erntesaison 2025 einschlief3t.

Im Geschaftsjahr zum 28. Februar 2026 (YEF26) erzielte Mackay Sugar Limited (die Gruppe) einen Gewinn von 3,9 Mio.
US-Dollar und steigerte das Nettovermdgen um 27,0 Mio. US-Dollar auf 259,3 Mio. US-Dollar. Es gab im Geschéftsjahr
YEF26 keine wesentlichen Veranderungen in der Finanzstruktur oder im operativen Geschéft der Gruppe .

Konsolidierter Jahresabschluss

Die in diesem Bericht dargestellten Finanzberichte sind die konsolidierten Finanzberichte der Gruppe, einschlie3lich
der hundertprozentigen Tochtergesellschaft Queensland Commaodity Services Pty Ltd (QCS). Die nachfolgenden
Erlauterungen zu den Finanzberichten beziehen sich auf die Geschaftstatigkeit der Gruppe. Die Gruppe ist keine
Loffenlegungspflichtige Einheit* im Sinne des australischen Unternehmensgesetzes ( Corporations Act 2001 (Cth)).
Dementsprechend hat der Konzern weiterhin beschlossen, die reduzierten Offenlegungspflichten anzuwenden.
Dieser Kommentar erlautert die wichtigsten Elemente des Jahresabschlusses. Weitere Einzelheiten finden Sie im vollstéandigen

Jahresabschluss, der diesem Geschéftsbericht beiliegt.
Gewinn- und Verlustrechnung

Februar 2026 Februar 2025

$M $M
Gesamtertrag 474.2 531,4
Verkaufskosten inkl. Zuckerrohr (238.0) (272,5)
Betriebskosten (232.0) (228.4)
Gewinn/Verlust vor Steuern 4.2 30,5
Steuer (Aufwand) / Vorteil -0,3 85

3.9 39,0

Nettogewinn / (Nettoverlust)

Die Gewinn- und Verlustrechnung wies firr den Berichtszeitraum einen Nettogewinn von 3,9 Millionen US-Dollar aus. Dies entspricht

einem Rickgang von 35,1 Millionen US-Dollar bzw. 90 % gegentiber dem Vorjahr.
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Verkéaufe

Der Gesamtumsatz fiir das Geschéftsjahr betrug 474 Millionen US-Dollar, verglichen mit 531 Millionen US-Dollar in den

vorangegangenen zwélf Monaten, ein Riickgang um 57,2 Millionen US-Dollar.

Der Zuckerumsatz sank um 50,4 Mio. US-Dollar, hauptséachlich aufgrund niedrigerer Preise fiir Zucker der Sorte NY#11 im
Berichtszeitraum 2026. Auch die erzielten Verkaufspramien gingen im Berichtsjahr um 9,4 % zuriick, was sich erheblich negativ auf
die Margen auswirkte. Insgesamt trugen diese Riickgange 49,6 Mio. US-Dollar zum Umsatzriickgang bei, wahrend die restlichen 0,8

Mio. US-Dollar auf eine geringere Liefermenge im Vergleich zum Vorjahr zuriickzufiihren sind.

Zucker
JAHRESZEIT JAHRESZEIT
Einheiten 2025 2024 Bewegung
YEF26 YEF25
Zuckerrohr gemahlen Tonnen 4.759.401 4.849.521 -90,120 Caret-Down
Zuckerproduktion IPS-Tonnen 645.808 650.631 -4.823 Caret-Down
Zuckerverkaufe IPS-Tonnen 634.924 636.137 -1.213 Caret-Down
Zuckereinnahmen $ Tausend 401 $ 451 $ -51 Caret-Down

Die Gruppe verarbeitete im Vergleich zum Vorjahr eine geringere Menge Zuckerrohr und produzierte folglich weniger Zucker, namlich

weniger als im Vorjahr.

Wie bereits erwahnt, sank der durchschnittliche Zuckerpreis im Laufe des Jahres, sodass sich nach Abzug der direkten

Vertriebskosten ein Nettopreis von 612 $/t IPS ergab, verglichen mit 688 $/t IPS im Vorjahr.

Lagerbestand zum Ende des Geschaftsjahres

JAHRESZEIT JAHRESZEIT
Einheiten 2025 2024 Bewegung
YEF26 YEF25
Zuckermenge Tonnen 161.568 149.263 12.305 CARET-UP
Bewertung in
$ Tausend 90,7 $ 96,8 $ -6
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Der Zuckerbestand zum Jahresende stieg gegeniiber dem Vorjahr auf 162.000 Tonnen. Aufgrund Kostenbasis

der Bewertungsvorschrift, die den niedrigeren Wert von Anschaffungskosten oder

NettoverauBerungswert zugrunde legt, sank der Wert des Zuckerbestands jedoch. Marktbedingt Verteilungen und D
Marketingausgaben 9 % 1 Ausgaben 22 %

wurde der Bestand unter die Produktionskosten abgewertet.

Melasse Abschreibung 7% — KOSTEN
JAHRESZEIT JAHRESZEIT Finanzierungskosten 6 % ———s BASE Wartung
Einheiten 2025 2024 Bewegung YEF26 Ausgaben 25 %
YEF26 YEF25
Melasseproduktion Tonnen 177.712 174.140 3.572 CARET-UP Betriebskosten 31 % -
Melasseeinnahmen $ Tausend sausootar “ousootar 3 CARET-UP

Die Instandhaltungskosten stiegen um 2,1 Millionen Dollar aufgrund folgender Faktoren:
Die Melasseeinnahmen stiegen im Vergleich zum Vorjahr um 3 Millionen US-Dollar. Dies ist auf die gestiegene Menge an versendeten Tonnen

zuriickzufiihren, die jedoch durch eine Senkung des Verkaufspreises um 40 US-Dollar pro Tonne teilweise kompensiert wurde. Die Instandhaltungsarbeiten wurden in den Jahresendausschuss 26 vorgezogen, um die Ausgabeneffizienz zu steigern und die

Auslastung zwischen Marz und Mai zu reduzieren; und

Elektrizitat & Dampf
Die Ausgaben fir die Instandhaltung von Lokomotiven und Eisenbahnstrecken wurden erhéht.
JAHRESZEIT JAHRESZEIT
Einheiten 2025 2024 Bewegung Die Betriebskosten sanken um 6,7 Millionen US-Dollar aufgrund folgender Faktoren:
YEF26 YEF25
Die kiirzere Verarbeitungssaison 2025 und Effizienzsteigerungen waren maRgebliche Faktoren fir die Senkung der Arbeitskosten
MWh B .
Stromerzeugung 91.672 96.058 £0d CaretDown und der Kosten fiir Betriebsmittel.
Strom &. & Taueend 14% 25 % _10 Caret-Down Die Kosten flir zugekaufte Energie sanken im Laufe des Jahres aufgrund folgender Faktoren:
Steam-Einnahmen
Durch die Absicherung von Kraftstoffkaufen sanken die Dieselkraftstoffkosten, wodurch der

Kohleverbrauch in der Kraft-Warme-Kopplungsanlage reduziert wurde.

Die Stromeinnahmen sind deutlich gesunken, um 10 Millionen Dollar im Vergleich zum Vorjahr.

Hauptgrund war ein Riickgang der Exportpreise (minus 43 % pro MWh) und der Preise fiir GroRanlagenzertifikate (LGCs) (minus 75 %) Marian konnte den externen Strombezug reduzieren, da der Generator die ganze Saison Uber in Betrieb war.

gegenuber dem Vorjahr. Der Gesamterlos pro MWh sank um 50 % gegeniiber dem Durchschnitt des Jahres 2025. Die Preise wurden durch
die Solarstromerzeugung und die sinkende Nachfrage nach LGCs negativ beeinflusst, da groRe Emittenten ihre Emissionsgrenzwerte Die Frachtkosten sanken in der Saison aufgrund von Verbesserungen der Betriebsablaufe.

reduzieren.
Die Verwaltungskosten sanken um 1,3 Millionen Dollar, was auf Folgendes zurtickzufiihren ist:

Die Stromexportmengen gingen im Vergleich zum Vorjahr aufgrund begrenzter Bagassemengen und vermehrter Stillstandszeiten ebenfalls
zuriick. Obwohl der Riickgang im Vergleich zum Vorjahr nicht signifikant war, war die Stromerzeugung in beiden Zeitraumen sehr gering. Reduzierte Gehalter und damit verbundene Kosten aufgrund von Effizienzsteigerungen im Unternehmen; und

Eine Reduzierung der freiwilligen Ausgaben in Bereichen wie Reisen und externer Beratungsleistung.

Die Kosten fiir den Zuckerrohrkauf sanken um 18,6 % (53,5 Mio. USD) aufgrund des Riickgangs des Zuckerpreises, was zu geringeren

Zahlungen an die Zuckerrohrbauern fiihrte. Diese Verbesserungen wurden durch gestiegene externe Kosten wie Versicherungsbeitrage (aufgrund gestiegener Marktpreise) und

Zinsaufwendungen kompensiert.
Der Nettoeffekt dieser MaRnahmen war ein Bruttogewinn von 236 Millionen US-Dollar fir das laufende Geschéftsjahr YEF26, ein Riickgang

um 22,6 Millionen US-Dollar gegeniiber dem Vorjahr.
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Die Vertriebs- und Marketingkosten stiegen um 1,6 Mio. US-Dollar. Dieser Kostenanstieg entfiel auf die Das operative Ergebnis des Geschaftsjahres 2026 betrug 2,2 Mio. USD, verglichen mit 28,0 Mio. USD im Vorjahreszeitraum . Das Ergebnis
Versandkosten (2,0 Mio. US-Dollar) und wurde vollstéandig an den Kunden weitergegeben; der Betrag wurde in des Geschaftsjahres 2026 schlieR3t Ertrage aus Versicherungsanspriichen im Zusammenhang mit dem Ausfall des 38-MW-Generators im
der Gewinn- und Verlustrechnung unter den Umsatzerldsen ausgewiesen. Der Restbetrag resultierte aus Jahr 2021 sowie die latente Steuergutschrift und die Steuergutschrift fir den Steueraufwand aus.
reduzierten Lager- und Umschlagkosten am Zuckergrof3handelsterminal.
Bilanz

Die Abschreibungsaufwendungen erhdhten sich um 2,3 Millionen US-Dollar aufgrund der Aktivierung von Werksverbesserungen.
Die Finanzierungskosten stiegen aufgrund erhéhter Schulden um 1,6 Millionen US-Dollar. Der durchschnittliche Februar 2026 Februar 2025
Schuldenstand war im Berichtsjahr héher als im Vorjahr, da sich die Lieferzeiten fir Zucker verandert hatten. il M
Im Vorjahr wurde der Zucker bereits friih im Jahr ausgeliefert, wodurch die Einnahmen schneller flossen und die Schulden reduziert Umlaufvermégen 214 193
wurden. In der Saison 2025 konnten wir die Lieferungen nicht so frith abschlief3en.

Langfristige Vermdgenswerte 434 430
Der Gewinn aus assoziierten Unternehmen und Joint Ventures in Hohe von 15,2 Mio. US-Dollar entspricht dem Gewinnanteil der Gruppe Gesamtvermagen 649 622
aus den Investitionen in die Zuckerraffinerien von Sugar Australia und New Zealand. Operativ entwickeln sich beide Geschaftsbereiche
positiv und konnten ihr Betriebsergebnis gegeniiber dem Vorjahr verbessern . Der Riickgang um 1,7 Mio. US-Dollar ist auf nicht-operative Kurzfristige Verbindiichkeiten 301 174
Faktoren im Zusammenhang mit Ruckstellungsanderungen im Rahmen der Bilanzierung von Sicherungsgeschaften zurtickzufiihren. Diese Langfristige Verbindlichkeiten 88 216
Geschaftsbereiche haben negative Marktbewertungsanderungen im Zusammenhang mit Terminkontrakten auf Basis des Zuckerpreises
zum Jahresende gemeldet. Diese negative Bewertung ist ein Buchungssatz, der die Zuckerpreisposition zu einem bestimmten Zeitpunkt Gesamtverbindlichkeiten 389 390
widerspiegelt und sich erst dann realisieren wiirde, wenn der Geschaftsbetrieb zum Jahresende eingestellt wiirde. Nettovermégen 259 232

Eigenkapital 259 232
Mackay Sugar wies im Jahresabschluss einen Steueraufwand von 0,3 Mio. USD aus. Dieser resultierte aus einer Anpassung des latenten Der Nettovermogenswert erhohte sich um 27 Millonen US-Dollar.
Steueranspruchs in unserer Bilanz. Da Mackay Sugar (ber einen Saldo steuerlicher Verluste verfligt, der etwaige Aufwendungen
ausgleicht, gehen wir nicht davon aus, diesen Betrag zahlen zu miissen. Die wichtigsten Bewegungen beziehen sich auf:
Zusammenfassend lasst sich sagen, dass es ein finanziell schwieriges Jahr war, das durch niedrigere Zuckerpreise und Herausforderungen Das Anlagevermdgen erhohte sich netto um 16 Mio. USD, wobei im Berichtszeitraum 51,8 Mio. USD an neuem Kapital hinzugefuigt
bei der Erzielung der von uns erwarteten Verbesserungen im laufenden Betrieb beeintrachtigt wurde. wurden. Zu den bemerkenswerten Projekten zahlen der Austausch des Fallflmverdampfers und der Auffangwanne Nr. 4 in

. . ) Racecourse, die Arbeiten zur Kristallisationsriickgewinnung in Marian sowie der Austausch des Schlammfilters in Farleigh.
Zugrundeliegende operative Leistung

Februar 2026 Februar 2025 Der Lagerbestand sank um 2,5 Mio. USD aufgrund eines geringeren Zuckerbestands zum Jahresende, trotz gestiegener
$M $M Lagerbestande.
3.9 39,0 Die Bankverbindlichkeiten bei Rabo und NAB wurden zum 28. Februar 2026 als kurzfristige Verbindlichkeit ausgewiesen. Zu diesem

Nettogewinn/(Nettoverlust)

Zeitpunkt liefen die bestehenden Kreditvertrage am 30. Juni 2026 aus, und die Unterzeichnung der neuen Kreditvertrage war noch

6 i i 2.0 2,5
Erlose aus Versicherungen der Vorjahre nicht abgeschlossen. Diese Vertrége sind nun unterzeichnet, und unsere Kreditfazilitat wurde bis Juli 2029 verlangert.
Steuer (Aufwand) / Vorteil (0,3) 8.5
Operativer Gewinn/Verlust (bereinigt) 22 28.0 Die Gesamtverschuldung stieg zum 28. Februar 2026 um 4 Mio. USD. Dies ist hauptsachlich auf die Investitionen in die Anlagen im

Rahmen des Kapitalprogramms YEF26 zuriickzufiihren. Urspriinglich war geplant, das Kapitalprogramm durch die diesjahrigen
Geschaftszahlen zu finanzieren; dies war jedoch nicht der Fall. Zukinftige Kapitalprogramme werden an die Investitionsmdoglichkeiten von

Mackay Sugar angepasst , um einen langfristigen Schuldenanstieg zu vermeiden.
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Februar 2026

Februar 2025

$™M $™M
Operative Tatigkeiten 10.9 3.8
Joint Ventures 22,9 23.3
Kapitalinvestition (34.5) (47,9)
Finanzierung 0,8 15.0
Nettozunahme/(Nettoabnahme) der liquiden Mittel 0,1 (5.8)

Der Cashflow-Bericht fiir das Jahr zeigt die Cashflow-Bewegungen des Jahres, gruppiert nach operativen, Investitions-

und Finanzierungstatigkeiten.

Der Netto-Cashflow aus operativer Tatigkeit belief sich im Berichtsjahr auf 10,9 Mio. US-Dollar , wobei der Cashflow aus
Joint Ventures 22,9 Mio. US-Dollar beisteuerte. Die Mittelzuflisse decken den Kapitalbedarf des Investitionsprogramms.
Dabei ist zu beachten, dass die Mittelzuflisse geringer ausfielen als die tatséchlichen Investitionen im Berichtsjahr, da

Mackay Sugar im Vorjahr Vorauszahlungen fir Investitionsprojekte geleistet hatte.
Die Finanzierungsaktivitdten umfassten Folgendes:

Eine Nettoverringerung des Gesellschafterdarlehens der Nordzucker AG um 6,5 Mio. USD;
Riickzahlung eines Bankdarlehens in Héhe von 10 Millionen Dollar; und

Eine Erhohung der saisonalen Kreditfinanzierung der Bank um 21 Millionen Dollar.

Die liquiden Mittel zum Ende des Geschéftsjahres sanken um 5,8 Millionen US-Dollar auf 10,6 Millionen US-Dollar.
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Bedeutende Kapitalmallnahmen

Wir haben unseren Fokus weiterhin darauf gerichtet, extreme und risikoreiche
Posten in unseren Betrieben durch Investitionen in Anlagen und Instandhaltung
zu reduzieren. Die Investitionsausgaben beliefen sich im Geschaftsjahr 2026 auf
47,1 Millionen US-Dollar, fir das Geschéftsjahr 2027 sind 30,4 Millionen US-
Dollar geplant . Unser Anlagenmanagementplan wird weiterhin Verbesserungen
und Effizienzsteigerungen in unseren Werken hinsichtlich Produktionsrate,

Zuverlassigkeit und Ausbeute vorantreiben.

Wahrend wir veraltete Anlagen in unseren Werken modernisieren und
ersetzen, suchen wir aktiv nach neuen Technologien und innovativen
Losungen, um langfristige Effizienz zu gewahrleisten. Dies beinhaltet den
Austausch mit Kollegen innerhalb der Nordzucker-Gruppe sowie der globalen
Zuckerindustrie.

Beispiele hierfur sind das Fallfilmverdampferprojekt und die Kalander-Dimple-
Rohr-Technologie, die in der Hochleistungs-Aufbereitungsanlage Racecourse
No.4 zum Einsatz kommt. Beide Projekte wurden im Jahr YEF26
abgeschlossen. Die neue Aufbereitungsanlage wird in Farleigh fur die
Brechsaison 2026 installiert .

ﬁjﬁw mm :

L m ¥ qu #
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Wichtige Projekte, die im Rahmen des YEF26 abgeschlossen wurden

Rennbahn — Fallfilmverdampfer: Der

Fallfilmverdampfer (FFE) wurde fur die Produktionsphase 2025 installiert und
in Betrieb genommen. Die Modernisierung der Verdampferanlage durch die
Integration der FFE-Technologie erhdhte die Anlagenzuverlassigkeit, ersetzte
funf alte Verdampfer durch einen einzigen Behalter, senkt die laufenden
Wartungskosten und maximiert die Kraft-Warme-Kopplungsleistung.

Racecourse — Austausch der Hochleistungswanne Nr. 4. Die

neue Wanne verfligt tiber ein hochmodernes Vakuumkondensatorsystem,
das den Bedarf an Injektionswasser minimiert und unser Kiihlturmsystem
entlastet. Zum Einsatz kam die Calandria-Dimple-Tube-Technologie von
Bosch Project — eine Premiere fir die australische Zuckerindustrie. Das
Projekt fuhrte zu einer um nominal 30 % verbesserten Kristallisation und
Energieeffizienz sowie zu einer Reduzierung der laufenden Wartungskosten.

0

i

Marian — Melasse-Massecuite-Mischer-Uberhitzer

Die Rippenrohr-C-Massecuite-Zwischeniberhitzer wurden abgerissen.

In Marian wurden zwei Melasse-Schuttgut-Mischer (MMM) und zwei
Schuttgutpumpen installiert. Die MMM- Technologie wird bereits von
Nordzucker in seinen Werken eingesetzt; fir Mackay Sugar ist dies der erste
Einsatz dieser Technologie.

Farleigh — Austausch des Schlammfilters:

Ein horizontaler Vakuum-Bandfilter (HVBF) wurde installiert, um die beiden
seit Uber 25 Jahren in Betrieb befindlichen Trommelfilter zu ergénzen , die
nun das Ende ihrer Nutzungsdauer erreichen. Dieses Projekt wurde erst Ende

2025 in Betrieb genommen, und wir sind gespannt auf seine Leistung in der
Saison 2026.

Wichtige Projekte wurden im Rahmen des YEF26 deutlich vorangebracht.

Farleigh - Ersatzpfanne Nr. 8

Ziel dieses Projekts ist der Austausch der Vakuum-Chargenpfanne Nr. 8 in
der Farleigh-Muhle, um die Risiken eines Ausfalls im laufenden Betrieb zu
minimieren und die Gesamtleistung der Pfannenstufe zu verbessern.

Die bestehende Siebtrommel Nr. 8 (120 t) wird durch eine neue 150-t-
Chargensiebtrommel mit Rihrwerk ersetzt . Der neue, wassersparende
Kondensator wird weiterverwendet. Die neue Siebtrommel nutzt die
Kalanderrohr-Technologie von Bosch Project, die auch beim Austausch der
Hochleistungs-Siebtrommel Nr. 4 in Racecourse zum Einsatz kommt. Die
Fertigstellung des Projekts ist fir den Beginn der Brechsaison 2026 geplant.

Farleigh — Turbine der Miihle Nr.

4: Der Turbinenantrieb der Muhle Nr. 4 in Farleigh erlitt wahrend der
Verarbeitungssaison 2025 nach einem plétzlichen Muhlenstillstand einen
katastrophalen Uberlastungsschaden. Die Turbine war irreparabel. Um die
Verarbeitung 2025 abzuschlieRen, wurde die Mihle Nr. 4 umgangen, was
jedoch zu einem Zuckerverlust fiihrte. Eine baugleiche, generaltiberholte
Turbine wurde beschafft und wird derzeit installiert, damit die Mihle zur
Verarbeitungssaison 2026 wieder in Betrieb gehen kann.
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Marian — Austausch der Safterhitzungsstufe Die

Safterhitzungsstation der Marian-Muhle befindet sich in einem stark
sanierungsbedurftigen Zustand und besteht aus 11 wartungsintensiven
Behaltern unterschiedlicher GroRe, Hersteller und Zustands.

Die Anlage ist nicht in der Lage, die erforderliche Annéherungstemperatur
des Flash-Tanks zu erreichen, wodurch die Effektivitat des Klarsystems
sinkt und Verunreinigungen in die Verdampferstufe gelangen kénnen,
was die Durchsatzrate verringert.

Das Projekt umfasst die Planung, den Bau und die Installation
einer neuen Saftheizstation mit Erweiterungsmaglichkeit zur
Integration weiterer MalRnahmen zur Steigerung der
Dampfeffizienz und/oder zur Erhéhung der Forderleistung. Ziel
des Projekts ist die Senkung der Wartungskosten durch die
Reduzierung der Anzahl wichtiger Anlagenteile bei gleichzeitiger
Erreichung des gewiinschten Prozessergebnisses. Die
Fertigstellung ist fir den Beginn der Presssaison 2026 geplant.

Racecourse Low Grade Fugal Massecuite Reheater
Replacement

Der Massecuite Reheater C ist daflr verantwortlich, die Viskositat des
gesamten Ausgangsmaterials fiir die Low-Grade Fugals zu verringern,
um optimale / gleichméaRige Verarbeitungsraten zu erreichen, die fir
eine maximale Zuckerausbeute unerlésslich sind.

Wahrend der Verarbeitungssaison 2025 wurden Leckagen in den
Rohren des Heizgerats entdeckt, wodurch Wasser in die Melasse
gelangte. Dies flihrte zu einer erheblichen Verschlechterung der
Verarbeitbarkeit und einer Erh6hung des C-Melasse-Gehalts. Die Folge
waren finanzielle Einbuf3en durch geringere Zuckerausbeute und héhere
Produktionsraten.

Das Projekt umfasst den kompletten Austausch des Zwischenuberhitzers
einschlieBlich der Ein- und Auslassverteiler. Die Fertigstellung ist fur
den Beginn der Brechsaison 2026 geplant.
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Mill Reports — Rennbahn, Farleigh, Marian

Rennbahnmihle

Die Zuckerrohrverarbeitung in der Miihle Racecourse begann am 12. Juni
2025. Insgesamt wurden 1,51 Millionen Tonnen Zuckerrohr verarbeitet.

Die in dieser Saison verarbeitete Menge lag um etwa 50.000 Tonnen unter
der des Vorjahres. Die Produktion umfasste 207.413 IPS-Tonnen Zucker und
61.859 Tonnen Melasse. Die durchschnittliche Zuckerrohrqualitat verbesserte
sich in dieser Saison; der CCS-Wert von 13,98 bedeutet einen Anstieg um
0,14 Einheiten gegenuber der Saison 2024.

Die Betriebsleistung verbesserte sich im Laufe der Saison. Die durchschnittliche
Verarbeitungsleistung stieg um neun Tonnen pro Stunde auf 467 Tonnen pro
Stunde. Zu Saisonbeginn wurde die Leistung durch Verzégerungen bei zwei
groRen Investitionsprojekten beeintrachtigt: dem Fallfiimverdampfer, dessen
Baufortschritt durch anhaltende Regenfalle beeintrachtigt wurde, und dem
Austausch der Verdampferwanne Nr. 4, der erst Ende 2024 genehmigt wurde.
Nach Abschluss dieser Projekte erreichte die Muhle konstant
Verarbeitungsleistungen von tiber 550 Tonnen pro Stunde, wobei der
Durchsatz hauptsachlich durch die Zuckerrohrversorgung begrenzt war. In
der zweiten Saisonhélfte wurde die Verarbeitungsleistung durch
Zuverlassigkeitsprobleme im nachgeschalteten Verdampfer eingeschrankt.

Die Anlagenverfugbarkeit verbesserte sich leicht und stieg im Saisonverlauf
von 80,0 % auf 81,1 %. Hauptursache fur Ausfallzeiten war ein Leck im
Economiser von Kessel Nr. 3, das zu mehr als drei Tagen Produktionsausfall
fuhrte . Die Zuverlassigkeit der Mahlanlage hatte den zweitgré3ten Einfluss:
Drei Muhlen wiesen Ausfélle auf, die einen temporéren Bypass erforderten ,
darunter zwei Vorfalle innerhalb von 24 Stunden.
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Insgesamt tragt das umfangreiche Investitionsprogramm in der Mihle
Racecourse weiterhin zu den Ergebnissen bei, die das strategische Ziel des
Unternehmens, die Verarbeitungskapazitat zu erhéhen, unterstitzen. Die
Einfuhrung neuer Technologien hat zudem einen Fahrplan fiur &hnliche
Modernisierungen in den anderen Werken geschaffen. Weitere geplante
Austauschmafnahmen im Bereich der Niedriggehaltsverarbeitung sollen die
Melasseausbeute verbessern und Teil des umfassenderen
Prozessoptimierungsprogramms fir die Verarbeitungssaison 2026 sein.

Die Saisonleistung war 2025 der Hauptgrund fir die unzureichende
Performance. Erhohte Verluste bei Melasse und Bagasse trugen maf3geblich
dazu bei und wurden als zentrale Handlungsfelder fiir die laufende
Wartungssaison identifiziert. Geplante Verbesserungsmafinahmen umfassen
den Austausch des Aufschaummoduls am kontinuierlichen Siebkessel fir
niedriggradiges Zuckerrohr sowie die Installation eines Zwischenuberhitzers
fur Fllmasse nach den Kristallisatoren, um die Ausnutzung und die
Gesamtzuckerausbeute zu verbessern. Parallel dazu laufen umfangreiche
Sanierungsarbeiten an leistungsschwachen Muhlen mit dem Ziel, die
Bagasseverluste wieder auf das normale Betriebsniveau von unter 3 % zu
senken.

Das Instandhaltungsprogramm 2026 konzentriert sich stark auf die
Verbesserung der Anlagenzuverléssigkeit und Prozessstabilitat. Zu den
wichtigsten MaRnahmen gehodren umfangreiche Reparaturen am Economiser
des Kessels Nr. 3, Verbesserungen an der Saftstandsregelung zur

Reduzierung von Ablagerungen im nachgeschalteten Verdampfer sowie die
Installation eines neuen Kalanders am Verdampfer Nr. 9.

Die Umsetzung der stufenweisen Austauschstrategie fir diese Pfanne dirfte
die Leistung in Bezug auf Durchsatz und Riickgewinnung in der kommenden
Saison weiter verbessern.

Farleigh Mill

Die Zuckerfabrik Farleigh nahm am 10. Juni 2025 die Verarbeitungstatigkeiten
fur die Saison 2025 auf und schloss diese nach 26,5 Wochen ab. Insgesamt
wurden 1,33 Millionen Tonnen Zuckerrohr verarbeitet. Die Produktionsergebnisse
lagen deutlich unter denen des Vorjahres, was auf eine Reihe von Problemen

mit der Anlagenzuverlassigkeit in mehreren wichtigen Betriebsbereichen
zurtickzuftihren ist.

Trotz dieser Herausforderungen ermdéglichten ginstige Witterungsbedingungen,
dass die Zerkleinerungsarbeiten noch vor Weihnachten abgeschlossen

werden konnten, was den Landwirten und den nachgelagerten Betrieben

mehr Planungssicherheit bot.

Die Gesamtproduktion der Saison umfasste 178.469 IPS Tonnen Rohzucker
und 45.277 Tonnen Melasse.

Die durchschnittliche Brechleistung betrug 437 Tonnen pro Stunde, was einer
Reduzierung um 22 Tonnen pro Stunde gegentiber der Saison 2024 entspricht.

Zu Beginn der Saison waren niedrigere Zerkleinerungsraten zu beobachten,
was vor allem auf Leistungsengpéasse des Verdampfers zuriickzufiihren war.
Anlagenausfalle, darunter die Verunreinigung von Laugen durch Flussigkeiten
und der Ausfall eines Sulfaminséaure-Mischtanks , beeintrachtigten die
Reinigungsprozesse der Verdampfer erheblich. Nachdem die Leistung der
Verdampferanlage schrittweise wiederhergestellt war, verlagerte ein
nachfolgender Ausfall des Schlammfilterantriebs Nr. 3 den Engpass im Werk
auf die Schlammverarbeitungskapazitat.

Verzdgerungen beim Bandfilterprojekt reduzierten den Durchsatz zusétzlich,
da die neue Anlage erst in der letzten Woche der Verarbeitungssaison in
Betrieb genommen werden konnte. Im spateren Verlauf der Saison flihrten
anhaltende Zuverlassigkeitsprobleme der Lokomotiven zu weiteren
Verarbeitungsausféllen. Obwohl diese Verzdgerungen in den formalen
Zuverlassigkeitskennzahlen nicht vollstandig erfasst werden, beeintréchtigten
sie die erzielbaren Verarbeitungsraten, da die Betriebsteams den Durchsatz
drosselten, um unnétige Start-Stopp-Vorgange zu minimieren und die
Zuckerrohrversorgung wieder zu ermdglichen.
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Die Anlagenverfligbarkeit sank in der Saison 2025 um fast vier Prozentpunkte
auf 73,8 % und erreichte damit wieder das Niveau von 2023. Wie in den
Vorjahren war die Mahlanlage der Hauptgrund fiir ungeplante Ausfallzeiten.
Dazu gehorten der vollstandige Ausbau und der Austausch der Rotoren
zweier Mahlwerksturbinen sowie der Totalausfall der Mahlwerksturbine Nr. 4
nach einer extremen Uberlastung.

Die Kesselleistung war der néchstgréte Faktor fir Produktionsausfélle;
Leckagen an den Rohren fiihrten im Laufe der Saison zu fast vier Tagen
Stillstand im Werk. Obwohl diese Zuverlassigkeitsprobleme sowohl die
Produktion als auch die Effizienz beeintrachtigten, konnten giinstige
Wetterbedingungen deren Auswirkungen teilweise kompensieren, indem sie
wetterbedingte Unterbrechungen reduzierten.

Die Erholung der Gesamtsaison betrug 87,5 % und lag damit 0,84 Prozentpunkte

unter dem Vorjahreswert. Die einzige Verbesserung gegeniiber 2024 zeigte
sich im Bereich Abwasser, was auf einen verstarkten Fokus auf das
Abwassermanagement zuriickzufiihren ist. Dieser Fokus flihrte in der Saison
auch zu keinen Ausfallzeiten aufgrund von Problemen mit der Einhaltung der
Abwasservorschriften .

Die Verluste durch Schlamm lagen deutlich tber dem Budget und stellten das
schlechteste Wiederherstellungsergebnis im Vergleich zur Planung dar.

Dieses Ergebnis war auf die verlangerte Nichtverfigbarkeit des Schlammfilters
Nr. 3 und die verzdgerte Inbetriebnahme des neuen Bandfilters zurtickzufihren,
dessen Betrieb urspriinglich fir Oktober geplant war. Bagasseverluste stellten
die nachstgroite Abweichung vom Budget dar und wurden durch eine
suboptimale Leistung des Zerkleinerers sowie eine reduzierte Milhlenbeladung
bei niedrigeren Zerkleinerungsraten als ursprunglich vorgesehen beeinflusst .

Die Auswirkungen der Qualitat des Uberstehenden Zuckerrohrs waren wahrend
der Saison ebenfalls deutlich zu erkennen, wobei es in der gesamten Gruppe

zu Verarbeitungsschwierigkeiten kam , insbesondere dort, wo die Miihlenanlagen

umgangen wurden.

Die Wartungssaison 2026 umfasst die Installation einer neuen Siedepfanne

Nr. 8, die die zweite komplett neue Siedepfanne darstellt, die innerhalb von
zwei Jahren bei Mackay Sugar in Betrieb genommen wird.
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Die Pfanne wird mit einer Dimple-Tube-Technologie ausgestattet sein, die im
Betrieb in der Zuckerfabrik Racecourse bereits eine verbesserte Zuckerqualitat
und Dampfeffizienz gezeigt hat.

Dariiber hinaus wird der Schlammbandfilter im Jahr 2026 den Vorteil eines

ganzjéhrigen Betriebs bieten, was eine verbesserte Schlammverarbeitungskapazitat

und damit bessere Forderergebnisse ermdglicht.

In den Produktionsteams laufen gezielte Verbesserungsprojekte mit
besonderem Fokus auf die Klarungsleistung. Diese Initiativen sollen in den
kommenden Saisons zu Verbesserungen bei der Brechleistung, der Ausbeute
und der allgemeinen Anlagenzuverldssigkeit beitragen.

Marian Mill

In der Erntesaison 2025 verarbeitete die Zuckerfabrik Marian innerhalb von
25,6 Wochen 1,93 Millionen Tonnen Zuckerrohr. Dies entspricht einem
Anstieg von 150.000 Tonnen gegenuber dem Vorjahr, obwohl die Saison um
vier Wochen kiirzer war. Die Gesamtproduktion umfasste 259.927 IPS-
Tonnen Zucker und 70.576 Tonnen Melasse, was eine deutliche Steigerung
der Gesamtleistung des Werks im Vergleich zur Saison 2024 widerspiegelt.

Ein wesentlicher Faktor fir dieses verbesserte Ergebnis war die deutliche
Verbesserung der Werksbereitschaft. Erstmals seit tiber zehn Jahren wurden
beide Mahlanlagen zum geplanten Starttermin fertiggestellt, in Betrieb
genommen und betriebsbereit gemacht. Die Inbetriebnahmearbeiten wurden
nach hoheren Standards durchgefiihrt, sodass das Werk nicht nur die
Anlaufbereitschaft erreichte, sondern auch die verbesserte Betriebsleistung in
der ersten Saisonhalfte aufrechterhielt. Infolgedessen lagen die
Verarbeitungsraten in der ersten Saisonhalfte leicht Giber dem Budget, und die
Werkszuverlassigkeit tibertraf die Ergebnisse fiir 2024 deutlich.

Die Gesamtzuverlassigkeit des Werks verbesserte sich auf 75,4 %, was
einem Anstieg von 13 % gegeniiber dem Vorjahr entspricht. Obwohl die
Saison insgesamt eine starke Leistung erbrachte, wurde die Zuverlassigkeit
in der zweiten Hélfte durch anhaltende Probleme mit dem Saftheizsystem und
der Vakuumwanne Nr. 9 beeintrachtigt.
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Weitere Auswirkungen auf die Verflugbarkeit wurden auf
Ausfalle am HP—MP-Anschluss zuriickgefihrt.
Entliftungsstation, eine Reihe von Branden — darunter
einer, der zu erheblichen elektrischen Schaden fiihrte —
und Zuverlassigkeitsprobleme innerhalb des Bagasse-
Fordersystems und Nr. 9 Low-grade Pan Calandria.

Die Zuverlassigkeit der Safterhitzer stellte wahrend der
Saison die grofte Prozessbeschrankung dar .
Wiederholte Rohrbriiche fiihrten zu einer Verunreinigung
des Erhitzerkondensats mit Fasern, was wiederum
Verstopfungen in Sieben, Spriihdisen und
Warmetauschern zur Folge hatte.

Diese Probleme wirkten sich negativ auf Melasse-

und Schlammverluste sowie auf die Zuckerqualitat aus.
Als Reaktion darauf wurde beschlossen, samtliche
Kondensate aus den Heizgeraten wieder zu Saft

aufzubereiten, um die nachgelagerten Prozesse zu stabilisieren.

Dieser Ansatz verringerte zwar die Zerkleinerungsrate,
ermoglichte aber einen gleichmaRigeren Betrieb des

restlichen Werks.

Trotz dieser Einschréankungen verbesserte sich die
durchschnittliche Zerkleinerungsrate um neun Tonnen
pro Stunde auf 650 Tonnen pro Stunde. Diese
Verbesserung baute auf den in der Saison 2024
erzielten Fortschritten auf und war in erster Linie auf die
verbesserte Leistung des Injektionswassersystems nach
der Inbetriebnahme des neuen Kihlturms Nr. 4 und der
Sanierung des Kuhlturms Nr. 5 zuriickzuftihren.

2. Kuhlturm. Weitere Vorteile wurden durch
Prozessverbesserungen in der Wannenstufe erzielt,
darunter der Einbau eines Wabenkalanders in der
Wanne Nr. 1 und eine teilweise Erneuerung der
Verrohrung der Wanne Nr. 9, wodurch die
Systembelastung reduziert und der Durchsatz verbessert
wurde.
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Diese betrieblichen Verbesserungen trugen zu einer
Steigerung der Gesamtausbeute um fast 2 % auf 87,4
% fur die Saison bei.

Die wichtigsten Faktoren fir diese Verbesserung waren
die Reduzierung von Schlamm- und Melasseverlusten,
was auf eine hdhere Prozessstabilitat und eine
verbesserte Kontrolle im gesamten Werk hindeutet.

Die Wartungssaison 2026 wurde bewusst so strukturiert,
dass sie auf die spezifischen Ausfallarten und
Einschrankungen eingeht, die im Jahr 2025 aufgetreten
sind. Zu den wichtigsten MaRhahmen gehéren der
Austausch der HP-MP -Entleerungsstation, der
Austausch der Prallgleiter am Bagasseband Nr. 1 und
umfangreiche Sanierungsarbeiten an den
Bagassebehalter -Riickgewinnungsanlagen.

Als Reaktion auf Brande und Beinaheunfélle wurden
Uber 1 Million Dollar in die Instandsetzung der
Verkleidung und der Rohrleitungen des Kessels Nr. 3
investiert, zusammen mit einem umfassenden
Werksreinigungsprogramm zur Reduzierung der Risiken
durch brennbaren Staub.

Durch den Austausch der Safterhitzerstation wird eine
weitere deutliche Verbesserung der Werksleistung
erwartet . Im Einklang mit der strategischen Ausrichtung
von Mackay Sugar, den Wartungsaufwand zu reduzieren
und bewahrte Technologien einzufuihren, werden die elf
ausgedienten horizontalen Verteilerkappenerhitzer
durch funf vertikale Erhitzer ersetzt . Angesichts der
erheblichen Auswirkungen der alten Erhitzer auf die
Werksleistung in der Saison 2025 wird von dieser
Modernisierung eine umfassende Verbesserung der
Zuverlassigkeit, des Durchsatzes und der Produktqualitét

in den kommenden Saisons erwartet.

Zentrale Werkstatt

Die zentrale Werkstatt in der Zuckerfabrik Racecourse leistet seit ihrer Inbetriebnahme im
Jahr 2003 bedeutenden Beitrag zur Erbringung von Wartungsdienstleistungen im
gesamten

Im Laufe der Jahre wurden Umfang und Qualitét der Dienstleistungen der
Zentralwerkstatt erheblich erweitert und umfassen heute mechanische
Reparaturen, Pumpen- und Getriebeliberholungen, Bearbeitungsarbeiten
(einschlieRlich Walzennuten ) sowie die Wartung der Anlagen zur
Schlammapplikation in Walzwerken. Unter allen

Werken sowie dem Schienenfahrzeug- und Schieneninfrastrukturbetrieb werkstattbasierte Wartungs

Kompetenzzentrum fur spezialisierte
Instandhaltungsarbeiten geschaffen .
und Expertise bietet die Werkstatt eine kostengiinstige Alternative zur Auslagerung von
Reparaturen und verbessert gleichzeitig die Durchlaufzeiten und die Anlagenverfugbarkeit
im gesamten Unternehmen.

Die zentrale Werkstatt verfigt iber einen umfangreichen Maschinenpark, der Generationen
umfasst — von klassischen Geraten aus den 1940er-Jahren bis hin zu modernsten Anlagen.
Dazu gehéren Drehmaschinen, Frasmaschinen, Radialbohrmaschinen,
Horizontalbohrmaschinen, Hobelmaschinen, Flachenschleifmaschinen und vieles mehr.
Dank dieser Maschinenvielfalt kann die Werkstatt ein breites Spektrum an
Prazisionsbearbeitungs- und Reparaturarbeiten durchfiihren und gleichzeitig wertvolle
handwerkliche Fahigkeiten der Mitarbeiter erhalten.

Neben der Instandhaltung spielt die Zentralwerkstatt auch eine wichtige Rolle bei der
Ausbildung unserer zukiinftigen Fachkréfte. Die Einrichtung dient seit langem als
Ausbildungsstatte fur angehende Mechaniker, wo sie praktische Erfahrungen sammeln und
die fur den erfolgreichen Abschluss ihrer Fachausbildung erforderlichen
Bearbeitungsfertigkeiten erwerben kdnnen.

Der anhaltende Erfolg der Zentralwerkstatt unterstreicht den Wert von
Investitionen in interne Kompetenzen, qualifizierte Mitarbeiter und geteiltes
Fachwissen, die den Betrieb von Mackay Sugar heute und in Zukunft unterstitzen.
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Zuckerrohrversorgung

Das Jahr YEF26 war fur das Cane Supply-Team eine herausfordernde
Zeit. Die Leistung wurde durch die Zuverlassigkeit der Lokomotivenflotte,
die geringe Verflgbarkeit von Silos wahrend der Verarbeitungssaison und
erhebliche Schaden an der Zuckerrohr -Bahninfrastruktur infolge eines
tropischen Wirbelsturms und weiterer starker Regenfalle Anfang 2026
beeintrachtigt. Das Cane Supply-Team bewies im Laufe des Jahres
groRRen Einsatz, harte Arbeit und Durchhaltevermdgen bei der Bewaltigung
der Herausforderungen.

Ein positiver Aspekt der Brechsaison 2025 war, dass alle Standorte die beste
Zeitspanne zwischen Schnitt und Brechvorgang seit finf Jahren aufwiesen.

Dies ist besonders beeindruckend angesichts der Herausforderungen wéhrend der
Jahreszeit.

Schieneninfrastruktur

Unser Zuckerrohr-Schienennetz erstreckt sich tiber 852 Kilometer in der Region
Mackay und umfasst 150 Briicken, 96 aktive Bahniibergange und andere
betrieblich genutzte Ubergénge.

Wahrend des YEF26 arbeitete unser Team flr Schieneninfrastruktur
unermudlich daran, sicherzustellen, dass das Zuckerrohrbahnnetz —
einschlieBlich Gleise, Briicken und Navigationsausriistung — gut instand

gehalten wurde, um die Risiken fiir unsere Mitarbeiter und die Bevélkerung zu minimiere|

Heftige Regenfalle Anfang 2026 verursachten erhebliche Schaden an unserer
Schieneninfrastruktur, die vor Beginn der Brechsaison 2026 behoben werden
mussten. Das Team fur Schieneninfrastruktur setzte alles daran, so viele
Reparaturen wie méglich vor Saisonbeginn abzuschlief3en. Die restlichen
Arbeiten sollten unmittelbar nach Beginn der Brechsaison abgeschlossen
werden. Am stérksten betroffen waren die Gebiete um Gargett, Pinnacle, Finch
Hatton, Beatrice Creek, Calen und Brightly, wo insgesamt etwa vier Kilometer
Gleis in Mitleidenschaft gezogen wurden. Sieben Gleisanschlisse und diverse
StraBenanschlussgleise wurden beschadigt und erforderten umfangreiche
Reparaturen oder in einigen Fallen einen kompletten Neubau.
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Unser Team fur Schieneninfrastruktur fihrt schwere kdrperliche Arbeiten
bei der Reparatur, Raumung und Reinigung von Gleisen, Bricken und
angrenzenden Bereichen durch. Im Rahmen des YEF26 verbesserte die
Anschaffung eines ferngesteuerten Mulchers die Ergebnisse der
Vegetationspflege und erhdhte die Sicherheit des Teams, da er den
sicheren Zugang zu unebenem Gelénde und steilen Béschungen
ermdglichte . Weitere Initiativen zur Verbesserung der Arbeitsbedingungen
und der Sicherheit unseres Teams umfassten die Optimierung der

Ausrustung fur Arbeiten in der Héhe und die Anschaffung eines handgefihrten Freiscfhi

Das Instandhaltungsprogramm fur die Schieneninfrastruktur konzentrierte sich

im Berichtsjahr hauptsachlich auf Gleiserneuerungsprojekte, die den
beschadigten Unterbau (die vorbereitete Bodenstruktur, die die Gleise tragt)

und verschlissene Schienenanlagen sanierten. Diese Arbeiten wurden in allen
drei Werksbereichen erfolgreich abgeschlossen, darunter wichtige Abschnitte
der North Coast Line, Allandale und die Einfahrt zum Werksgelande Racecourse.

Im gesamten Streckennetz wurden Reparaturarbeiten an den Holzbriicken
durchgefuhrt, wobei Bauteile, die im Rahmen des jéhrlichen
Inspektionsprogramms als sanierungsbedurftig oder am Ende ihrer
Lebensdauer eingestuft wurden, instandgesetzt wurden. Dariiber hinaus
errichteten unsere Teams in Mandarana einen neuen Betondurchlass, um
eine korrodierte Stahlbriicke zu ersetzen.

Obwohl die erheblichen Hochwasserschaden im gesamten Netz einen

betrachtlichen Arbeitsaufwand fir die reaktive Instandhaltung verursachten,
K\/urden weiterhin betrachtliche Investitionen in die vorbeugende Instandhaltung

und in Infrastrukturerneuerungsprojekte gelenkt .

Zuckerrohrtransport

Wahrend der Erntesaison ist die Betriebszentrale rund um die Uhr besetzt
und beantwortet Anrufe von Anbauern und Erntegruppen zu Erntemengen,
Zeitplanen und Zwischenfallen. Die Zentrale bearbeitet durchschnittlich
etwa 200 Anrufe pro Tag, bei Regenwetter verdoppelt sich diese Zahl.

Die Betriebszentrale koordiniert und verwaltet auRerdem den Lokomotivpark
und die Zuckerrohrbehalter im gesamten Streckennetz. Die
Streckennetzleiter Gbernehmen dabei die Steuerung.
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Eine kritische Sicherheitsfunktion besteht in der Aufrechterhaltung eines sicheren Abstands zwischen Fah rZeUge
den Zugen im gesamten Schienennetz.

Die Verfugbarkeit der Lokomotiven stellte in der Saison 2025 einen erheblichen Engpass dar. Daher wurden im Vorfeld der Saison 2026 erhebliche Investitionen und
Unser Zuckerrohrtransportteam ist das grof3te bei Mackay Sugar und Wartungsarbeiten am Lokomotivpark getatigt, darunter:
beschéaftigt wahrend der Erntesaison rund 200 Mitarbeiter , die groftenteils
Saisonarbeiter sind. Dieses Team Gibernimmt wichtige Aufgaben beim 1 x komplette Umriistung inklusive Motor, Getriebe, Wendegetriebe und Steuerungssystem

Zuckerrohrtransport, darunter die des Lokfiihrers und seines Beifahrers. 4 x Motorwechsel

7 Generalliberholungen von Getrieben und Wandlern

Die Saison 2025 stellte unser Zuckerrohrtransportteam vor 6 x Generaliiberholungen des Achsantriebs

erhebliche Herausforderungen. Wahrend der Saison sahen wir uns

mit betrieblichen Schwierigkeiten konfrontiert, darunter die Leider mussten wir aus Grunden, die auRRerhalb unseres Einflussbereichs lagen, unseren Vertrag tiber den Kauf von flnf Hybridlokomotiven und funkgesteuerten
eingeschrankte Verfugbarkeit von Lokomotiven, Personalmangel Bremswagen kindigen. Wir arbeiten jedoch daran, alternative Losungen und Lieferanten fur Lokomotiven zu finden, um unsere Flotte mit neuer Technologie
und zahlreiche Probleme mit den Zuckerrohrbehéaltern. Diese auszustatten.

Faktoren belasteten unsere drei Transportnetze stark, da die
Teams unermiidlich daran arbeiteten, die Zuckerrohrversorgung
der Mihlen aufrechtzuerhalten. Trotz dieser Herausforderungen
waren die Belastbarkeit, der Fleil? und das Engagement der Teams
— darunter Lokfuhrer, Monteure, Elektriker und Koordinatoren des
Schienennetzes — maRgeblich dafur verantwortlich, den Betrieb
aufrechtzuerhalten und die Lieferungen an die Muhlen zu sichern.
Ihr Einsatz und ihre Teamarbeit zeugen von der starken Kultur, die
unser Zuckerrohrtransportteam auszeichnet .

Wir haben zudem erheblich in Finf-Tonnen-Milltonnen investiert (Anschaffung und Instandhaltung). Unser Team arbeitet daran, in der Saison 2026 140 neue Funf-
Tonnen-Milltonnen sowie 1.500 neue Radsétze auszuliefern.

In den vergangenen vier Jahren hat sich die Sicherheitsleistung stabilisiert und zeitweise sogar hervorragende Werte erreicht. Der Bereich Rolling Stock verzeichnete
zweimal zwolf Monate ohne meldepflichtige Verletzungen (im Juli 2024 und im September 2025) und sechs Monate ohne jegliche Verletzungen im Juni 2025. Dies ist
dem Engagement des Teams an vorderster Front zu verdanken, das durch einen starken Fokus auf verhaltensbasierte Sicherheitsgesprache, -interaktionen und

-prozesse geférdert wurde.

Die Mitarbeiter des Operationszentrums haben eine Uberpriifung der
Einsatzplanungsmadglichkeiten in allen Regionen durchgefiihrt, um die
Auslastung der Abfallbehélter und die Lieferzeiten zu verbessern.

1 Kompletter Austausch des Motors inklusive

q[ [C
[ Al Motor, Getriebe, Wendegetriebe und Steuerungssystem
BFAATAAN VALY ] Reparatur und ’ ' g gssy
6 439 34 96 Instandhaltung 7 Generaliberholungen von Getrieben und Wandlern
Zuckerrohrbehalter Lokomotiven Aktive Kreuzungen Von Schienenfahrzeugen 4 Motorwechse|
%% W% 6 Generalliberholungen des Endantriebs
Briicken km-Strecke
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Gesundheit, Sicherheit und Wohlbefinden

Bei Mackay Sugar ist die operative Nachhaltigkeit die Grundlage unserer Leistungen in den Bereichen Gesundheit,
Sicherheit und Wohlbefinden. Wahrend des gesamten YEF26 konzentrierten wir uns weiterhin auf das Management
kritischer Risiken, die Verantwortung der Fihrungskréfte und das Engagement unserer Mitarbeiter und bereiteten das
Unternehmen gleichzeitig auf eine bedeutende operative Transformation und Systemintegration vor.

Das Jahr war gepragt von Lernen und Verbesserungen in den Bereichen Gesundheit, Sicherheit und Wohlbefinden.
An allen Standorten hielt das Unternehmen an der Einhaltung gesetzlicher Bestimmungen fest. Wichtig war uns
jedoch, unseren Fokus Uber die reine Einhaltung dieser Vorgaben hinaus zu erweitern und die proaktive
Risikoidentifizierung, eine sichtbare Fiihrung, die Verantwortlichkeit der Mitarbeitenden sowie die Uberpriifung
kritischer Kontrollmechanismen zu starken.

Das ganze Jahr uber konzentrierten wir uns darauf , durch praxisorientierte Sicherheitsfihrung, Einbindung der
Belegschaft und Systemreife ein sichereres, einfacheres und nachhaltigeres Betriebsumfeld zu schaffen .

Metrisch YEF26 YEF 25
Héaufigkeitsrate von Arbeitsunféllen mit Ausfallzeiten (LTIFR) 3,99 2,98
Haufigkeit meldepflichtiger Verletzungen 26.32 23.81

Rate (TRIFR)

Haufigkeitsrate aller Verletzungen (AIFR) 79,77 87,81
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Nachhaltigkeit

Leider stiegen die Verletzungshaufigkeiten im Geschaftsjahr 2026 an, was sowohl die
operative Komplexitat des Geschéfts als auch die Notwendigkeit kontinuierlicher
Verbesserungen im Risikomanagement und bei den Sicherheitsvorkehrungen an
vorderster Front verdeutlichte. Erfreulicherweise hat das Unternehmen die Transparenz
der Berichterstattung gewahrt und in den letzten Monaten des Geschaftsjahres 2026
intensiv daran gearbeitet, den Anstieg der LTIFR (Low Time Injury Frequency Rate)

zu stoppen und die Verletzungshaufigkeit zu beenden.

Jahr mit einer insgesamt niedrigeren Verletzungsrate.

Im Oktober 2025 ereignete sich ein schwerer Unfall, als ein Lkw an einem
Bahntibergang in Oakenden mit einer Lokomotive der Firma Mackay Sugar kollidierte.
Der Lokftihrer wurde dabei schwer verletzt. Obwohl der Vorfall schnell und professionell
bewaltigt wurde, verdeutlichte er eindriicklich, dass Sicherheit nicht nur eine Richtlinie,
sondern gelebte Praxis und eine gemeinsame Verantwortung ist. Mackay Sugar

fiihrte daraufhin eine umfassende Uberpriifung der Sicherheitsprozesse durch,

einschlieBlich der Begutachtung durch externe Experten.

Alle Bahniibergange von Mackay Sugar werden mithilfe des australischen Modells
zur Bewertung von Bahniibergangen einer Risikobewertung unterzogen. Wir
uberprifen weiterhin Bahniibergéange mit hoher Prioritat und stehen in engem
Austausch mit dem Regionalrat von Mackay, um sicherzustellen, dass wir diese

gemeinsamen Verantwortungsbereiche bestmdéglich managen.

Mackay Sugar starkt kontinuierlich seine Prozesse zur Vorfallsanalyse und arbeitet
daran, sicherzustellen, dass sich jeder Mitarbeiter, Auftragnehmer und Besucher
ermutigt fihlt, sich zu Wort zu melden, die Arbeit zu unterbrechen und Gefahren ohne
Zdgern zu melden. Dies geschieht durch Initiativen wie unseren ,Own-It“-Prozess und

die fortlaufende Einfiihrung des Programms , Life Saving Rules*.

Lebensrettende Regeln — Arbeiten bei Mackay Sugar sicherer, einfacher
und nachhaltiger gestalten Die Einfiihrung des

Programms ,Lebensrettende Regeln“ von Mackay Sugar, das tiber mehrere Jahre
laufen wird, stellt einen wichtigen Schritt zur Stérkung der kritischen

Risikomanagementfahigkeiten und zur Etablierung einheitlicher betrieblicher
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Bereiche, um das Verstandnis fir Gefahren mit schwerwiegenden Folgen zu starken

und gleichzeitig die operative Konsistenz und Verantwortlichkeit zu verbessern.

Kunftig wird das Programm ,Lebensrettende Regeln® zu einer zentralen Saule der
Sicherheitskultur von Mackay Sugar werden, und wir erwarten, dass das Programm
in den kommenden Jahren zu messbaren Verbesserungen im Bewusstsein fiir

kritische Risiken, in der Meldekultur und im Engagement fuhren wird .

Verbesserung des Auftragnehmermanagements bei
Mackay Sugar

Fremdfirmen sind ein wichtiger Bestandteil der Betriebsablaufe von Mackay Sugar,
sowohl fur Wartungs- als auch fiir Brecharbeiten. Eine betréchtliche Anzahl von

Fremdfirmen ist an mehreren Standorten tatig.

Ab dem YEF26 und weiter bis zum YEF27 fuhrt Mackay Sugar
mit Rapid Contractor Management ein umfassendes
Softwaresystem fur das Auftragnehmermanagement ein. Die
Implementierung konzentrierte sich zunéchst auf die
Entwicklung von Modulen fur die zentrale Verwaltung von
Einarbeitung, Schulung und Compliance von Auftragnehmern.

Ich freue mich auf YEF27

Die Rapid-Plattform bietet neben der Verwaltung von Auftragnehmern auch die
Grundlage fur ein umfassenderes Gesundheits-, Sicherheits- und
Umweltmanagementsystem fiir Mackay Sugar. Die fortgesetzte Einfiihrung von Rapid
und anderer Initiativen zur digitalen Transformation wird die Fahigkeit des
Unternehmens, Risiken zu managen, Trends zu beobachten und proaktive operative

Entscheidungen zu treffen, deutlich verbessern .

Mackay Sugar setzt sich insbesondere dafiir ein , durch kontinuierliche Investitionen
in die Sicherheit der Belegschaft sowie in Kommunikation und Einbindung eine

sicherere, einfachere und nachhaltigere Zukunft fiir alle Beteiligten zu schaffen.

Fitness for Trained, competent
work and authorised to
conduct work

Sicherheitsstandards an allen Standorten dar.

Das Programm erkennt die Bedeutung einer gemeinsamen
Sprache im Umgang mit kritischen Risiken und der Festlegung
einheitlicher Erwartungen in allen Werken und Betriebsstatten an.
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Nachhaltigkeit

Umfeld

Das Umweltmanagement blieb wahrend des gesamten YEF26 ein zentrales Thema, da
Mackay Sugar weiterhin Fortschritte bei der Erfullung der Anforderungen der
Umweltschutzverordnung (EPO) und bei weitergehenden Nachhaltigkeitsinitiativen erzielte.

Die anhaltenden Regenfélle belasteten die Regenwasser- und Riickhaltebeckensysteme
das ganze Jahr tber und unterstrichen damit die Notwendigkeit fortlaufender
Infrastrukturmodernisierungen und betrieblicher Verbesserungen an allen Standorten.
Die Ableitung von gereinigtem Regenwasser weg von den Abwassersystemen bietet
zahlreiche 6kologische Vorteile. Sie tragt dazu bei, die Speicherkapazitét in den
Rickhaltebecken zu erhalten, verringert das Risiko unkontrollierter Einleitungen bei
Starkregen und unterstiitzt eine stabilere Reinigungsleistung. Dies wiederum tragt zu
einer verbesserten Wasserqualitat bei und stérkt die Einhaltung gesetzlicher Vorgaben.
Insgesamt erhéhen diese Mal3nahmen die Widerstandsfahigkeit und Effektivitat des
Standorts .

Wassermanagementpraktiken.

Das Unternehmen erfiilite weiterhin die Vorgaben der EPO und arbeitete eng mit den
Aufsichtsbehérden, Umweltspezialisten und den operativen Teams zusammen, um
langfristige Umweltldsungen voranzutreiben und die betriebliche Nachhaltigkeit zu

verbessern.

An allen Mihlenstandorten wurden weiterhin betriebliche Verbesserungen vorgenommen,
darunter Initiativen zur Verbesserung der Wasserqualitat, MaBnahmen zur Wiederherstellung
von Feuchtgebieten und Projekte zum Regenwassermanagement.

Die Planung fiir umfangreiche Modernisierungen der Regenwasser- und Abwasserinfrastruktur
zur Unterstltzung einer langfristigen Umweltvertréglichkeit und der Einhaltung gesetzlicher
Vorschriften wurde ebenfalls vorangetrieben.

Insgesamt hat die Fokussierung auf das Abwassermanagement im gesamten
Unternehmen zu einer signifikanten Reduzierung der meldepflichtigen Umweltereignisse

im Vergleich zu 2024 und den Vorjahren gefiihrt, insbesondere in der Marian Mill.
Im Jahr 2026 ereignete sich an allen Standorten nur ein meldepflichtiges Ereignis im

Zusammenhang mit Abwasser , verglichen mit 16 Ereignissen im Jahr 2024. Dies ist
groRtenteils auf den Bau des Kiihlturms in Marian zurtickzufiihren, der zu einer Reduzierung
des Rohwasserverbrauchs und der Méglichkeit der Wasserwiederverwendung in der Mihle
gefuhrt hat.
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Verbesserung der
Abwasserteichwasserqualitat
durch Mikronahrstoffdosierung

In den Zuckerfabriken Marian und Racecourse lauft derzeit ein
neuer Versuch, bei dem Mikronahrstoffe zur Verbesserung der
Abwasserqualitat eingesetzt werden. Dieser Versuch ist Teil

des Engagements von Mackay Sugar flr bessere
Umweltergebnisse.

Bei dem Versuch wird Abwasserteichen ein firmeneigenes
Produkt zugesetzt, um die Wasserqualitat durch Férderung
des Wachstums von Kieselalgen, einer Art niitzlicher Algen,
zu verbessern.

Durch Photosynthese produzieren Kieselalgen in groRem
Umfang Sauerstoff (25 % oder mehr des weltweiten
Sauerstoffs) und binden Kohlenstoff. Als Nahrungsquelle
tragen sie zur Energiegewinnung in der Nahrungskette bei .
Zudem absorbieren sie wahrend der Photosynthese
atmospharisches Kohlendioxid und wandeln es in organischen
Kohlenstoff um, der nach dem Absterben der Kieselalgen im
Sediment der Gewasser gebunden wird.

Das im Versuch verwendete Mikronahrstoff-Dosierungsprodukt
liefert bioverfugbares Siliziumdioxid und Mikronahrstoffe, die
fur das Wachstum von Kieselalgen unerlasslich sind, in einer
Form, die fir andere Organismen nicht verfugbar ist.

Algen, was dazu fihrt, dass Kieselalgen unerwiinschte

Algenarten wie Blaualgen verdrangen.

Algen. Ein starkes Teichokosystem, das von einer gesunden
Kieselalgenpopulation getragen wird, fiihrt zu einem
verbesserten Sauerstoffgehalt und -gleichgewicht im Wasser,
einer verbesserten Lichtdurchdringung, Wasserklarheit und
Okosystemstabilitat.

Bislang traten keine unerwiinschten Reduzierungen der
Stickstoff- und Phosphorwerte in den behandelten
Abwasserteichen auf. Die Uberwachung dieser Werte wird
fortgesetzt.

Die Konzentrationen reaktiver Kieselséure im Abwasser der
Teiche werden ebenfalls tiberwacht. In zwei Teichen der Marian-
Miihle wurden signifikante Reduktionen der reaktiven
Kieselsaure (67,9 % bzw. 69,5 %) festgestellt, was darauf
hindeutet, dass Kieselsaure von den Kieselalgen aufgenommen
wird. (Abwasser der Racecourse-Miihle)

In Teich 2 wurde ein Riickgang der reaktiven
Siliziumdioxidkonzentration um 17 % festgestellt. Dies kénnte
darauf zurtickzufiihren sein, dass die Teiche auf der Rennbahn
deutlich tiefer sind aufgrund des ganzjahrigen Betriebs der
Raffinerie und des Blockheizkraftwerks fast das ganze Jahr

Abwasser in die Teiche geleitet wird .
Auch wenn dies eine geringere Reduzierung als in den

Marianenteichen darstellt, ist es dennoch ein erstes positives Ergebnis.

Der Versuch ist ein Beispiel fir die innovativen Wege, auf
denen Mackay Sugar daran arbeitet, die Wasserqualitat zu
verbessern, und demonstriert damit sein Engagement fiir
Nachhaltigkeit und Umweltschutz.
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Nachhaltigkeit

Mackay Sugar erprobt und implementiert weiterhin neue Strategien, um
sicherzustellen, dass Abwassereinleitungen den Umweltauflagen entsprechen
und die Abwasserbewirtschaftung zur Nachhaltigkeit beitragt. Die
Umweltleistung von Mackay Sugar im Berichtszeitraum belegt das Engagement

des Umweltteams und die erfolgreiche Zusammenarbeit mit dem Betriebsteam

zur Verbesserung der Umweltergebnisse des Unternehmens. . . : : . :
Nachhaltigkeitsberichterstattung im ersten Jahr und Zusammenarbeit mit

Nordzucker

Umweltauflagen und Nachhaltigkeit bleiben auch im Rahmen des YEF27 und der Verbffentlichung seines ersten Nachhaltigkeitsberichts geméaR den neuen

dariiber hinaus zentrale Prioritaten. Zu den Prioritdten des YEF27 gehoren australischen Standards fir die Nachhaltigkeitsberichterstattung einen wichtigen Schritt auf seinem Weg zu

die fortgesetzte Fokussierung auf die Einhaltung der Umweltauflagen, mehr Nachhaltigkeit getan .

Verbesserungen im Regenwassermanagement und der Fortschritt wichtiger
Der Bericht entstand mit Unterstitzung von Kollegen von Nordzucker, die vor Ort mit dem Team von Mackay

Sugar zusammenarbeiteten, um wesentliche Fortschritte bei der Analyse und Dokumentation klimabezogener
Risiken und Chancen zu erzielen und die Einhaltung der Standards der Nordzucker-Gruppe sicherzustellen.

Infrastrukturprojekte an allen Standorten.

Die Expertise unserer europdischen Partner war maf3geblich an der Erstellung des obligatorischen
klimabezogenen Offenlegungsdokuments beteiligt.

Seit dem 1. Januar 2025 unterliegen grof3e Unternehmen wie unseres der Pflicht zur Offenlegung

e klimabezogener Finanzinformationen.
1 = ‘ ¥ Der Nachhaltigkeitsbericht bietet eine wertvolle Gelegenheit, Klimarisiken und -chancen besser zu verstehen
| R —— T S und langfristigen Geschaftswert zu schaffen.

Durch die Bereitstellung detaillierter Einblicke in Energieverbrauch, Abfallmanagement und Ressourcenverteilung
ermdglicht die fur den Bericht erforderliche Analyse und Bewertung Mackay Sugar, Effizienzsteigerungen und
Innovationen zu identifizieren, die zu Kostensenkungen, verbesserter betrieblicher Effizienz und einem
umfassenden Uberblick iiber unseren aktuellen und zukiinftigen CO2-FuRabdruck filhren werden.

Dieser Ansatz beweist nicht nur Mackay Sugars Engagement fur Nachhaltigkeit, das tber die blo3e Einhaltung
gesetzlicher Vorschriften hinausgeht, sondern auch unseren aktiven Beitrag zu einer nachhaltigeren Zukunft.

Mackay Sugar verfolgt seit vielen Jahren Nachhaltigkeitsfaktoren und -maBnahmen — wie Ressourcennutzung
und Energieeffizienz — anhand sozialer Indikatoren. Durch die proaktive Weitergabe von Informationen zu
‘ Umwelt-, Sozial- und Governance-Initiativen erhéht Mackay Sugar die Transparenz und unterstitzt gleichzeitig
i : strategische Entscheidungen.
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verwendet wird ,

ein entscheidender Faktor.
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Nachhaltigkeit

Unsere Leute

Bei Mackay Sugar sind unsere Mitarbeiter weiterhin das Fundament unseres Erfolgs

und die treibende Kraft hinter der kontinuierlichen Transformation unseres Unternehmens.
Wahrend des gesamten YEF26 konzentrierte sich das People and Culture Team darauf , die
Fahigkeiten der Belegschaft zu stéarken, die Effektivitat der Flhrungskréfte zu verbessern, die
Kommunikation zu optimieren und eine Kultur aufzubauen, die auf Verantwortlichkeit, Sicherheit und
kontinuierliche Verbesserung ausgerichtet ist.

Das Jahr markierte einen wichtigen Ubergang von der grundlegenden Stabilisierung hin zu einer
langfristigen organisatorischen Reife, wobei Fortschritte in den Bereichen Mitarbeiterengagement,
Entwicklung von Schlisselpositionen, Systemintegration und kulturelle Angleichung erzielt wurden.

Wahrend des YEF26 beschaftigte Mackay Sugar 580 Festangestellte, befristet Beschaftigte und
Aushilfskrafte in den Betrieben Farleigh, Marian, Racecourse und Cane Supply. Wahrend der

Zuckerrohrernte-Saison stieg die Zahl der Beschéftigten auf etwa 800.
Um diese Belegschaft auch in Zukunft zu erhalten, bedarf es mehr als nur der Rekrutierung. Die

Strategie erkennt an, dass wir weiterhin auf eine starkere Unternehmenskultur, eine erhdhte
Sichtbarkeit der Fuhrungskrafte, eine klarere Kommunikation, verbesserte Entwicklungspfade und
den weiteren Ausbau des Mitarbeiterengagements hinarbeiten missen .

Eine der bedeutendsten Errungenschaften des YEF26 war die Steigerung des
Mitarbeiterengagements im gesamten Unternehmen. Die jéhrliche Mitarbeiterbefragung
verzeichnete zwischen September 2024 und September 2025 eine Verbesserung um sieben
Prozent , was einen messbaren Wandel in der Stimmung und dem Vertrauen der Belegschaft
in das Unternehmen widerspiegelt. Besonders wichtig ist, dass mehrere der in der
Vergangenheit als schwierig geltenden Schwerpunkte deutlich an Prioritat verloren haben.
Dies zeigt, dass die im Laufe des Jahres umgesetzten gezielten Manahmen begonnen
haben, die Wahrnehmung der Belegschaft und das Vertrauen in das Unternehmen positiv zu beeinflussen!

Diese Verbesserung kam nicht von ungeféhr. Im vorangegangenen Feedbackzyklus hatte das
Unternehmen wiederkehrende Probleme in Bezug auf Kommunikation, Transparenz der
Fihrungsebene, Entscheidungsfindung und die Ausrichtung der Organisation festgestellt. Anstatt
die Umfrage lediglich als Pflichterfullung zu betrachten, verfolgte das Unternehmen einen
gezielteren und operativ ausgerichteten Ansatz zur Verbesserung des Engagements. Dazu
gehorte die Verpflichtung des Fihrungsteams zu mehr Transparenz und besserer Kommunikation
hinsichtlich der Geschéaftsentwicklung.
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Nachhaltigkeit

Ein wesentlicher Faktor fir diese Verbesserung war die Einfihrung von Mitarbeiter-Roadshows an allen Preistrég er des Lehrli ngspreises 2025
Werksstandorten. Ziel dieser Roadshows war es, die strategische Ausrichtung des Unternehmens
transparenter zu gestalten und den Mitarbeitern gleichzeitig direkten Zugang zu Fiihrungskraften und

. . . . o . e . - Gesamtsieger unter den Auszubildenden des Jahres (Frank-Marchetti-Preis)
Informationen zu Geschéftsentscheidungen, operativen Prioritaten, Unternehmensleistung und zukiinftiger Strategie zu ermdglichen.

Gordon Gear

Die Roadshows trugen dazu bei, diesem Problem zu begegnen, indem sie offene Foren schufen, in denen die Mitarbeiter Auszeichnung fir den besten Auszubildenden im Bereich Drehen und Abrichten

direkt von Fuhrungskréften horen , Fragen stellen und Feedback zu ihren jeweiligen Arbeitsbereichen geben konnten. Sebastiaan Van Der Berg

Die Schulungen vermittelten den Fuhrungskréaften ein besseres Verstandnis fur die Anliegen der Belegschaft und Auszeichnung fir den besten Elektrikerlehrling des Jahres
ermdglichten es den Mitarbeitern zu erkennen, wie ihre Aufgaben zu den Ubergeordneten Unternehmenszielen beitragen. Logan Caruana

Auszeichnung fir den besten Auszubildenden im Bereich Metallverarbeitung
Michael Wallin

Unterstiitzung der nachsten Generation von Handwerkern und Fiuhrungskréaften

Das Unternehmen bewies weiterhin sein starkes Engagement fur die Nachwuchsférderung durch

Ausbildungsprogramme, Hochschulabsolventenprogramme und Initiativen zur Einbindung der lokalen
. ; ) Gemeinschaft. Das Ausbildungsprogramm von Mackay Sugar zahlt nach wie vor zu den angesehensten
\ r i J - Ausbildungswegen in der Region und spielt eine entscheidende Rolle beim Aufbau zukiinftiger operativer

' -m-— g‘:ﬁh " = § : Kapazitéten.
¢ £ IRy . Y= y Im Rahmen des YEF26 begannen acht neue Auszubildende in verschiedenen Berufsfeldern ihre Laufbahn
/ und werden dabei von erfahrenen Mentoren, Fiihrungskréften und technischen Spezialisten unterstiitzt. Das
Unternehmen ist sich bewusst, dass die Ausbildung mehr als nur die Gewinnung von Fachkraften darstellt;
sie ist eine langfristige Investition in die Sicherung der Betriebsféhigkeit, der technischen Exzellenz und der

Unternehmenskultur.

Bei den jahrlichen Apprentice Awards wurden erneut herausragende Leistungen gewurdigt, insbesondere
Personen, die eine aulRergewodhnliche technische Entwicklung, Engagement flr Sicherheit, Eigeninitiative
und Ubereinstimmung mit den Werten von Mackay Sugar bewiesen haben.

Diese Auszeichnungen unterstreichen weiterhin die Bedeutung von handwerklicher Exzellenz und schaffen
Stolz bei der néchsten Generation von Fachkréften, die in die Branche einsteigen.
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Nachhaltigkeit

Vielfalt, Inklusion und Nachhaltigkeit der Belegschaft Mackay Sugar
trieb die Initiativen zur Férderung von Vielfalt und Inklusion in der Belegschaft

wahrend des gesamten YEF26 weiter voran, in der Erkenntnis, dass die
Nachhaltigkeit der Belegschaft auf der Gewinnung und Bindung von

Vorbereitung auf Transformation und Zukunft

Wahrend sich das Unternehmen auf das YEF27 vorbereitet, spielt
das People and Culture Team das ganze Jahr Uber eine zentrale
Rolle in den Bereichen organisatorische Bereitschaft, Kommunikation

Mitarbeitern mit unterschiedlichem Hintergrund und unterschiedlichen Erfahrungen berubnd Veranderungsmanagement .

Obwohl das Unternehmen weiterhin in einem traditionell mannerdominierten
Industrieumfeld agiert, wurden im Laufe des Jahres bei mehreren
Diversitatsindikatoren positive Fortschritte erzielt .

Mit 41 % ist der saisonale Geschlechtervergleich (98 weibliche und
140 méannliche Mitarbeiter) weiterhin einer der besten in der Branche.
Ein besonders erfreuliches Ergebnis war die kontinuierliche Verbesserung der
Ergebnisse im Bereich der geschlechtsspezifischen Lohnliicke. Mackay Sugar
reduzierte die durchschnittliche geschlechtsspezifische Lohnliicke bei der
Gesamtvergutung von 12,3 % im Geschaftsjahr 2023/24 auf 9,0 % im
Geschaftsjahr 2024/25 und positionierte sich damit im Vergleich zu mehreren
Branchenkollegen vorteilhaft.

Das Unternehmen nutzte weiterhin internationale Personalbeschaffung.

gezielt, um kritische Handelsengpéasse zu beheben, insbesondere im Bereich
der mechanischen Ausriistung und spezialisierten technischen Bereichen.

Diese Rekrutierungsstrategien wurden sorgfaltig darauf ausgerichtet, die
Fahigkeiten der lokalen Arbeitskréfte zu erganzen und gleichzeitig die
operative Kontinuitat und die langfristige Nachfolgeplanung zu unterstutzen.

Geschlechterlohnliicke im Laufe der Zeit

2023-24

15%

12%

Mittlere Gesamtsumme Medium

2
B3

@
E3

o

Durchschnitt insgesamt

Vergiitung Vergiitung Durchschnitiches Grundgehalt Grundgehalt
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Die Vorbereitungen fur das UKG Learning Management System (LMS) und
die umfassenderen, mitarbeiterorientierten Transformationsinitiativen wurden
deutlich vorangetrieben . Die Integration des LMS wird die bestehenden
Schulungsmanagementprozesse systematisieren und so die Effizienz steigern
und allen Mitarbeitern einen besseren Zugang ermoglichen. Das LMS wird
unsere bisherige tabellenbasierte Lernmatrix und die Entwicklung von
Lerninhalten in eine neue digitale Lernumgebung tberfihren, die die
zukinftigen Geschéftstransformationsaktivititen maf3geblich unterstutzen wird.

Ich freue mich auf

Mit Blick auf das YEF27 konzentriert sich Mackay Sugar weiterhin darauf,
eine kompetente, vernetzte, verantwortungsbewusste und zukunftsfahige
Belegschaft aufzubauen. Die im Rahmen des YEF26 erzielten Fortschritte
haben eine solide organisatorische Grundlage geschaffen, auf der das
Unternehmen die operative Verbesserung, die kulturelle Reife und die
Transformationsféhigkeit weiter vorantreiben kann.

Im kommenden Jahr werden zentrale Projekte zur Transformation der
Mitarbeiterentwicklung umgesetzt, darunter ein Fihrungs- und
Verantwortlichkeitsrahmen, der fortgesetzte Ausbau von Mentoring- und
Nachfolgeprogrammen sowie die weitere Integration der Prozesssystematisierung
zur Verbesserung der Benutzerfreundlichkeit flir die Mitarbeiter, einschlieBlich

der Einfuhrung des Lernmanagementsystems (LMS) .

Im Mittelpunkt dieser Prioritaten steht weiterhin unser Engagement fiir unsere
Mitarbeiter. Mackay Sugar ist sich bewusst, dass langfristiger Erfolg nicht nur
von der operativen Leistung abhéangt, sondern auch von der Schaffung eines
Arbeitsumfelds, in dem sich die Mitarbeiter wertgeschatzt, unterstutzt und in
die zukinftige Ausrichtung des Unternehmens eingebunden fihlen.

Die Erfolge des YEF26 spiegeln das Engagement, die Widerstandsfahigkeit
und die Professionalitat der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter in allen Bereichen
des Unternehmens wider. Gemeinsam gestalten wir weiterhin eine starkere,
sicherere und nachhaltigere Zukunft fir Mackay Sugar.

RGENCY ¢
AND EYE

ASE OF CHEMICAL SPL
5 Min PRIOR TO MEDIC.

General Comm
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Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit

Wir denken global und handeln lokal. Mackay Sugar ist stolz auf seine lange
Geschichte in der Region und freut sich darauf, auch in Zukunft eine wichtige
Rolle zu spielen. Wir sind uns bewusst, dass nachhaltige Wertschopfung tiber
rein wirtschaftliche Beitrage hinausgeht und sind stolz auf unsere langjahrige
Prasenz als fester Bestandteil der lokalen Gemeinschatft.

Als bedeutender Arbeitgeber und Partner der lokalen Zuckerrohrbauern
sind wir uns unserer sozialen Verantwortung bewusst, eine nachhaltige
Zukunft fir die Zuckerrohrindustrie in Mackay zu férdern und uns dafir
einzusetzen.

Energieerzeugung

Unser Blockheizkraftwerk in der Zuckerfabrik Racecourse nutzt ein
Nebenprodukt der Zuckerrohrverarbeitung zur Erzeugung von Dampf
und Strom. Damit deckt es den Energiebedarf der Fabrik, der Raffinerie
von Sugar Australia, der QUT-Einrichtung vor Ort sowie etwa ein

Drittel des jahrlichen Strombedarfs der Region Mackay . Dies
entspricht einer jahrlichen Strommenge von rund 115.000 MWh fir
etwa 20.000 Haushalte.

Bagasse, die Restfaser aus dem Zuckermahlprozess, wird als Biobrennstoff
fur den Dampfkessel des Kraft-Warme-Kopplungs-Kraftwerks verwendet.

Waéhrend der Zuckerrohrerntesaison werden rund 118.000 Tonnen
Uberschissiger Bagasse aus unseren Mihlen fir die Nutzung
aulRerhalb der Erntesaison gelagert. Dies gewahrleistet eine
kontinuierliche Energieversorgung unserer Fabriken und der
benachbarten Raffinerie von Sugar Australia. Durch die Bewirtschaftung
und Nutzung der Bagasse erzeugt das Blockheizkraftwerk von Mackay
Sugar Strom, der als Biomasse-Griinenergie fur die Region dient.
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Rohzucker
Herstellung

Rohzucker
Veredelt & Versendet

-

Melasse
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Melasse
Verkauft

Zuckerrohranbau Ernte & Transpoft

Miihlenschlamm

Wird als wiederverwertet

Diinger und B

Cem

Strom geliefert an
Mackay Grid & Mills

Kraft-warme-Kopplung
(Strom

Bagassebehaélter
Generator) 9

Die Kreislaufwirtschaft ist ein Modell der Ressourcenproduktion und des Ressourcenverbrauchs, das die Wiederverwendung
oder das Recycling vorhandener Materialien beinhaltet und Produkte so lange wie méglich im Kreislauf halt. Sie bietet einen

Rahmen fir langfristiges, nachhaltiges Wachstum, reduziert gleichzeitig Abfallmengen und férdert nachhaltige
Abfallmanagementpraktiken . Die Kreislaufwirtschaft trégt auBerdem maRgeblich zur Emissionsreduzierung und damit zur
Verlangsamung des Klimawandels bei.
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Machine Translated by Google

Nachhaltigkeit

Energieverbrauch

Mackay Sugar hat durch die Verringerung der Kohleabhangigkeit und den verstarkten Einsatz von Bagasse
bedeutende Fortschritte bei der Reduzierung der Scope-1-Emissionen erzielt. Dies senkt nicht nur unsere Scope-1-
Emissionen erheblich, sondern tragt durch die Verwendung von Bagasse auch zur Schaffung einer Kreislaufwirtschaft bei.

MSL Total Scope 1 Emissions

Emissions (1026

001 1 0 2014 005 006 x M8 019 00 Wy H@D NI 2004

Wir erzeugen geniuigend erneuerbaren
Strom, um unsere 3 Werke zu versorgen

Verlangerbar

und exportieren etwas mehr als 115.000 MWh

St r O m (basierend auf einem 5-Jahres-Durchschnitt).

98 . 63 % Alle Zuckerfabriken in Mackay produzieren

und verbrauchen ihren eigenen Strom
MSLs Gesamtprozentsatz wahrend der Zuckerrohrernte und speisen
Erneuerbarer Strom

Uberschissige Energie in das

Stromnetz ein.

Jahresbericht 2025/2026 der Mackay Sugar Limited







