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Bredenbeck, 27. Juni 2013

Rundschreiben Nr. 16
Sehr geehrte Mitglieder,

hiermit erhalten Sie das Rundschreiben Nr. 16 |hres Zuckerriiben-Aktionarsvereins. Alle Rundschreiben
kénnen Sie Ubrigens unter www.ndzrav.de nachlesen.

Wenn Sie unsere Arbeit gut finden und die Hauptversammlung der Nordzucker nicht persénlich besuchen
kdénnen, dann kénnen Sie aus Ihrem Aktionarsverein einen der folgenden Personen bevollmachtigen

1.) Hans Heinrich Voigts (nur fiir NZ Holding AG) GP-10006783
2.) Alfred Engelke (nur fir NZ AG) GP-10026465

3.) Lutz Kndlke (Holding und NZ AG) GP-10036398

Unterschreiben Sie die Eintrittskarte und senden Sie die Unterlagen jeweils an den Bevollmachtigten bis
spatestens zum 3. Juli 2013.

Die jeweilige Adresse finden Sie in der FuRRzeile dieses Rundschreibens.

Hiermit moéchten wir Sie zu unseren Beschlussfassungen in unserer Jahreshauptversammlung am
13.06.2013 im Ratskeller Pattensen informieren.

Von der Mitgliederversammlung ist einstimmig beschlossen worden fiir die Tagesordnungspunkte
12 und 13 in der Hauptversammlung der Nordzucker Holding AG am 11. Juli 2013 Gegenantrage zu
stellen:

TOP 12
Beschlussfassung iber den Verzicht auf die Geltendmachung von Anspriichen gegentiber Mitgliedern des
Aufsichtsrates der Nordzucker Holding AG wegen satzungswidrig erhaltener Sitzungsgelder

und TOP 13

Beschlussfassung Uber die Ausibung von Stimmrechten der Gesellschaft auf der HV der NZ AG zu dem
dortigen TOP 8 (ebenso Beschlussfassung Uber den Verzicht auf die Geltendmachung von Anspriichen
gegenuber Mitgliedern des Aufsichtsrats der NZ AG wegen satzungswidriger erhaltener Sitzungsgelder.

Die ausformulierten Gegenantradge entnehmen Sie bitte dem Anhang dieser e-mail/fax.

Im weiteren Verlauf der Jahreshauptversammlung haben wir uns kritisch mit dem Abschluss der
Nordzucker AG auseinandergesetzt:

o Nordzucker steht zur Zeit sehr gut da, die Schulden aus dem Danisco Kauf sind weitestgehend
abgebaut, Sorge bereiten uns deutlich zunehmende Pensionsriickstellungen, die in Ihrer Hohe aus
finanzmathematischen Griinden angepasst werden mussten, zu bedenken ist, dass dieses Gelder
fur alte Vorstande sind und die keine Investition in die Zukunft darstellen. An dieser Stelle ist zu
Uberlegen, ob das System der Vorstandvergitung so umzubauen ware, dass die Vorstande, wenn
Sie fur Nordzucker aktiv arbeiten, aus ihrem Gehalt ihre Pension selbst aufbauen.

o Desweiteren stellen wir uns immer wieder die Frage, warum Sudzucker mit Ethanol Geld verdient
und Nordzucker nicht.
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o Die Zusammenarbeit mit Wilmar erscheint uns als noch nicht wirtschaftlich strategisch ausgereift,
hier bleibt Nordzucker noch Fragen schuldig.

e Die Ribenbezahlung betreffend, fordern wir immer noch die Rinne Formel 50% des Zuckererldses
fur die Fabrik und 50 % fir die Ribenanbauer. Das ist gerecht und einfach.

o Als letztes kritisieren wir weiterhin die Tatsache, dass bei der Nordzucker Holding AG Aufsichtsrat

und Vorstand aus einem landwirtschaftlichen Unternehmen kommen, hier ist die Corporate
Governance in Frage zu stellen.

Die Fusion der Nordzucker Holding AG mit der Nordharzer Holding AG beflirworten wir grundsatzlich.
Es ist schade, dass nicht gleich eine Lésung zu einer Gesamtfusion auch mit der Union Zucker gefunden
werden konnte.

Die Griinde hierfir méchten wir Thnen kurz mitteilen:

e Um die Kapitalmehrheit in der Hand der Landwirtschaft zu halten sind wir fiir die Griindung einer
Norddeutschen Zuckerribenverwertungs GmbH

e Grund: Die GmbH Anteile sind nicht an der Boérse handelbar.

e Kann durch die Vinkulierung der Aktien die Kapitalmehrheit an der NZ AG gesichert werden?
o Die Bildung eines Anbauer Fonds halten wir zur Sicherung der Kapitalmehrheit fir unabdingbar.

o Der Aktionarswille auf der Holding HV ist durch das imperative Mandat auf der Nordzucker AG
Hauptversammlung sicherzustellen.

Sie sehen, es sind noch viele Fragestellungen zu klaren und zu diskutieren bis eine sachgerechte, politisch
durchsetzbare Losung gefunden wird. Unterschiedliche Standpunkte missen sich im Lauf der Zeit
angleichen, erst dann ist eine Lésung denkbar, die uns alle nach vorne bringt und eine langfristige
bauerliche Mehrheit der rubenanbauenden Aktionare bei der Nordzucker sicherstellt, ohne
Wachstumsschritte zu geféahrden.

Wir mochten uns an dieser Stelle noch einmal fir die hohe Teilnehmerzahl an der
Jahreshauptversammlung bedanken, auch der Rucklauf der Stimmrechtsiibertragungen zeigt uns, dass Sie
uns vertrauen und dass sich die Arbeit wirklich lohnt.

Vielen Dank
Mit freundlichen GriiRen

lhr Vorstand
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